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SECAO |

1. IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DAS UNIDADES JURISDICIONADAS



1.1 Identificagdo da Unidade Jurisdicionada:

QUADROA.1.3- IDENTIFICACAO i RELATORIO DE GESTAOAGREGADO

Poder e Orgéo de Vinculagéo

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculagio: Ministério da Defesa | Codigo SIORG: 041066

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada Agregadora

Denominagdo Completa: Secretaria de Coordenacao e Organimatfucional

Denominacgdo Abreviada: SEORI

Cddigo SIORG: 41109 | Cédigo na LOA52101 | Cédigo SIAFI: 115405
SituagdoAtiva

Natureza Juridica: Org&o Publico | CNPJ:03.532.535/000D0

Principal Atividade: Administracio e Gestédo das Atividades de Defesamal | Cédigo CNAE: 84221/00
Telefones/Fax de Contato: | (061)3312.4224 | (061) 33128577 | (061) 33124233

Endereco Eletrbnicseori@defesa.gov.br

Pagina na Internehttp://www.defesa.gov.br/

Enderec¢o Postal: Esplanada dos Ministérios, Bloco Q 1° andar, CEP-80@ABrasiliaDF.

Identificacdo das Unidades Jurisdicionadas Agregadas

NuUmero de Ordent

Denominacdo Complet&ecretaria de Produtos de Defesa

Denominaéo AbreviadaSEPROD

Cédigo SIORG: | Codigo na LOA: | Codigo SIAFI1:110279

Situacgdo: ativa

Natureza Juridicadrgdo da AdmDireta doPoder Executiv¢ CNPJ:

Principal Atividade: Vide TabelRefesa | Codigo CNAE:

Telefones/Fax de Contato: | (061) 33128829 | (061) 33128519 |

E-mail: seprod@defesa.gov.br

Pagina na Internet: httpnivw.defesa.gov.br

Endereco PostaEsplanada dos MinistériésBloco Qi 2° andaii Sala 210 BrasiliaDFi Cep: 70049-900

NUmero de Orden2

Denominagdo Complet&stadeMaior Conjunto das For¢cas Armadas

Denominagdo Abreviad&MCFA

Cadigo SIORG#A1110 [Codigo na LOA: [Codigo SIAFI:110582

Situag8oAtiva

Natureza Juridicadrgéo da Adm. Direta do Poder Execut| CNPJ:

Principal AtividadeDefesa \ Cédigo CNAE:75.221

Telefones/Fax de Contato: | (061) 33124003 | (061) 33124909 | (061) 33124241

E-mail: emcfa@defesa.gov.br

Pagina na Internehttp:/www.defesa.gov.br

Endereco PostaEsplanada dos MinistéridsBloco Qi 7° andaii Sala 210 BrasiliaDFi Cep: 70.04900

NUmero de Orden3

Denominagdo Completa: Secretaria de Pessoal, Ensino, Salde e Desporto

Denominac¢do Abreviada: SEPESD

Cédigo SIORG: | Codigo na LOA: | Codigo SIAFI1:110277

Situag8o: Ativa

Natureza Juridicadrgéo da Adm. Direta do Poder Execut| CNPJ:

Principal AtividadeDefesa | Codigo CNAE:

Telefones/Fax de Contato: | (61) 20235130 | (61) 20235153 | (61) 20235150

E-mail: sepes@endereconalnternet

Pagina na Internehttp:/www.defesa.gov.br

EnderecoPostaE s pl anada dos Mi ni sitBesiliao79.05B90@ ®B6 /A 00
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Normas Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Agregadora e Agregadas
Normas de criacdo e alteracdo das Unidades Jurisdicionadas
Decreto n° 7.364, de 23 de novembro de 2010, alterado pelo Decreto n° 7.424, de Ofbdiej204 1.
Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura das Unidades Jurisdicionadas

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades das Unidades Jurisdicionadas

Unidades Gestoras e Gest6es Relacionadas as Unidades Jurisdiciosafigregadora e Agregadas
Unidades Gestoras Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Caédigo SIAFI Nome
110404 Departamento de Administracao Interna i DEADI
110594 Coordenacadseral do Programa Calha Norte*
110407 Departamato de Planejamento Orgcamentario e FinandeD&EORF

Departamento de Coordenacgéo, e Organizagao InstituciDEDRG
Gestbes relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Cédigo SIAFI Nome
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Cédigo SIAH da Unidade Gestora Cdédigo SIAFI da Gestédo
00001 **

*Coordenacadseral subordinada ao DEADI.
**Todas as UGOs est«o vinculadas &~ Gest«o Tes



SECAO Il

INTRODUCAO

Estrutura do Relatério de Gestao

O relatério esta estruturado em conformidade @owrientacdo expressa na Decisdo Normativa

TCU rP 119/2012, e e&atdisposto entinco Secdes: |- Informacbes sobre a Secretaria;ill
Introducéo; Illi DesenvolvimentplV i Resultados e Conclusdes\nexos A e BA Secéo V foi
reservada para a insercamsRelatorios de Gestdes das Unidades Jurisdicionadas.

Itens ndo aplicaveis a UJ

Discriminamos a seguir os itens e quadros previsias nao aplicaveis a Secretaria, com as

respectivas justificativas:

Ordem

Descricao

Subitens3.1, 3.3, 3,4 e 3,5
doltem 3

As informacdes solicitadas para estes subitens estdo mais
relacionadas as autarquias e funda¢des do Poder Executivo;

Subitem5.1, 5.5, &.6 do
ltem 5

A Secretaria ndo tem informacfes quantitativas e qualita
sobre gestao de Precatorios;

Subtem 10.2 do Item 10

Inexiste, na estrutura da SEORI, sistema de controle interno
tais atividades s&o exercidas exclusivamente Qiskt/MD;

Subitensdo Item 11:
11.3

114

11.5

11.6

- N&o se aplica porque &rgédqg Ministério da Defesgexecutou sug
contabilidade no SIAH nés utilizamos o SIAFI.
- Nao se aplica porqusomos regidos pela Lei n® 4.320/6
explicadas no item 11.1.

- Nao se aplica porqueomos regidos pela Lei n® 4.320/6
explicadas no item 11.JAdministracdo Direta ndo éoSiedade
Andnima.

- Nao se aplica porqusomos Administracdo Direta, quem n

audita € a Controlador@eral da Uni&oassim, temos o parecer da
nossa CISET/MD.

Subitem 12.1 do lterh2

Itens aue, apesar de se aplicarem g k&b h& conteudo:

Ordem

De<ricéo

Subitem 6.2.do ltem 6.2.

Informacgdes sobre terceirizacédo de cargos e atividades do plg
cargos do 6rgdo

N&o existe, no ambito da administracao central do MD, ocorré
de terceirizados ocupando categorias funcionais, cujos cargos
estejan em extingao.

A mé&ode-obra terceirizada da administragao central existe ta
somente para recompor a forca de trabalho, desempenhandg
atividades dos cargos que se encontram em extingdo e nao p
ser providos por concurso publico.

Subitem 6.2.2 détem 6.2.

Informacgdes sobre a Substituicdo de Terceirizados em Decort
da Realizacao de Concurso Publico




N&o ha informacdes aplicaveis a este subitem.

Subitem 6.2.3 do ltem 6.2.

Autorizacbes Expedidas pelo Ministério do Planejame
Orcamento e G&&o para Realizacdo de Concursos Publicos
Substituicdo de Terceirizados

Também ndo ha informacdes apliciveis a este subitem.




1.2 Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

A Secretaria d€oordenacao ©rganizacao InstituciondSEEORI) a priori,temcomo finalidadeo
atendimento as necessidades de funcionamento do Ministério da Defestarad@as atividades

de suporte vegetativo aos orgaos do ediseide ede apoio as demaise&etarias, entidades
vinculadas eaos Comandos Militarepara que cumpram as metas finalisticas. Nesse contexto, a
SEORIbusca otimizar a sua atuacao, tendo como principal objgtesaceléncia nas suas areas de
competéncia especifica e no apoio a atividadela Pasta.

A Secretariaatua nas areas de adminag#iio interna, planejamento orcamentério e financeiro,
organizacdo e legislacdo, e tem por missdo prover os meios necessarios ao Ministério da Defe
para 0 cumprimento dasuas atribuicBes institucionais, e estdo demonstradas, no relatorio,
sequencialmentgor seus Departamentos.

Para o alcance da exceléncia nos servicos prestados, concebeu e instituiu o Plano de Acéo
SEORI (PAS/SEORI), constituido projetdsmamicos definidos por seus Departamentos para o
exercicio e elaborados a luz de diretrizaSecretria

Desde 2008, o PAS/SEORI vem se consolidando como um instrumento gerencial de grand
importancia para o crescimento conjunto da Unidade. Os projetos viabilizam uma acao planejad
com acompanhamento estruturaglmrganizad, e sdo dirigidos para eficiéncia e eficacia de
gestdo e para a valorizacao profissional. Rl definiuseas seguintes prioridades:

{Dispor de instrumento gerencial capaz de permitir uma acao planejada, estruturada e controlac
das atividades relacionadas com as comp&témnla SEORI,

fBuscar remuneracao, para os Militares das Forcas Armadas, compativel com as funcdes tipicas
Estado e especificidades inerentes as suas atividades;

fAssegurar 0s recursos orcamentarios e financeiros necessarios para o efetivo cumpamento
misséo institucional do Ministério, Comandos Militares e Entidades Vinculadas.

fPropor acdes que contribuam para capacitar, melhor remunerar e motivar o pessoal civil d
Ministério, Comandos Militares e Entidades Vinculadas;

fDotar a Administracdo Centrdb Ministério de recursos de tecnologia da informacéo compativeis
com sua dimenséo e necessidade de interagcdo com os 6rgaos que o compdem; e

TAprimorar mecanismos de aplicacdo de recursos, com maior qualidade, nas atividades d
manutencgao patrimonial, trgpmrtes, insumos, aquisi¢cao de bens e servigos, dentre outras.

Foram determinantes para a escolha dessa estratégia de trabalho, entre outros:

10 surgimento de novas frentes, de alta prioridade, que mereciam coordenagéo e acompanhame
especiais.

1As orientages do Ministro da Defesa no tocante a estudos de interesse da pasta, posteriormen
introduzidos na Estratégia Nacional de Defesa (END).

O conjunto de projetos foram distribuidos entre os Departamentos da SEORI, da seguinte forma:
Departamento de Coord@acédo, Organizacao e Legislacéo

P1Remuneracgao dos Militares das Forgas Armadas

P2Reestruturacdo da Escola Superior de Guerra (ESG) e Preparacéo de Estruturas Organizacion
Responséaveis pela Formulacdo, Difusdo e Aperfeicoamento do Pensamento Cémeonpor
sobre Defesa Nacional.

P3Formacéao de Servidores em Ciéncias Atuariais.

P4Criacdo do Instituto Pandia Calogeras

P5Estudo sobre a Estrutura Organizacional do Ministério da Defesa.

P6Formulacdo e Implementacéo da Politica de Gestdo da InformacaoideNb da Defesa.



Departamento de Planejamento, Orcamento e Financas

P7Divulgacédo da Metodologia e Conceitos do PPA.

P8 Captacédo da Pseroposta Orcamentaria para o Exercicio 2014.

P9Acompanhamento dos Grandes Projetos do Ministério da Defesa.

P10Desenvolvimento de Mecanismos para Garantir Recursos para a Capacidade Operacional
Projetos Estratégicos das Forgcas Armadas.

Departamento de Administragdo Interna

P1Adequacéo de Espacgos das Edificacdes da Administragdo Central do Ministério da Defesa.

P12Separacdo dos Espacos dos Sistemas de Agua Potavel e de Energia Elétrica, adequand
Modernizando cada Sistema.

P13Bibliotecas em Rede.

Pl4Férias Web.

P15Controle Informatizado da Gestdo de Pagamento.

P16Gerenciador de Capacitacao.

Considerando a espificidade de alguns assuntos, alguns projetos foram destinados para a area d
Tl da Unidade, a saber:

Divisédo de Tecnologia da Informacgéao

P17Ambiente Fisico Seguro de Tl no MD
P18Sistema de Controle de Acesso nBM
P19Video Conferéncia ExecutiwdD.
P20Comunicac¢fes Seguras com Voz e Vide®IP.
P21Rede sem Fio



- (Lei n° 10.683, de 28.05.2003)

- (Lei Complementar n° 136 de 25.08.2010)

- (Decreto n° 7.364, de 23.11.2010)
- (Decreto n° 7.476, de 10.05.2011)

- (Port. n° 142, de 25.01.2008 Reg. Interno

1.3 Organograma Funcional

SECRETARIA DE
COORDENACAOE
ORGANIZACAO
INSTITUCIONAL

CHEFIA DE GABINETE

ASSESSORIA

Departamento de
Coordenacgéo, Organizacao
e Legislagdo
DEORG

Departamento de
Planejamento, Or¢camento e
Financas
DEORF

Administracéo Interna

Departamento de

DEADI

Divisdo de Legislacado
m DILEG

m DIORG

Divisdo de Organizagéo

— DIREM

Divisdo de Remuneracgéo

Divisdo de Orcamento
= DIORC

Divisdo de patrimdnio,
Obras e Servigos
DIPOS

Divisdo de Planejamento
B DPLAN

Divisdo de Tecnologia da
Informagéo - DIVTI

Diviséo de Financas
- DIFIN

Divisao de Recursos Humanos
- DIRHU

Divisdo Orcamentaria e
Financeira - DIOFI




Conforme previsto no Decreto n°® 7.364, de 23 de novembro de 2010, dispbe sobre a Estrutura
Regimental do Ministério da Defesaompete a SEORI, assessorar o Ministro de Estado dad)efe
elaborar diretrizes gerais e estratégicas; atualizar as estruturas organizacionais; formular politicas
remuneracdo dos militares; coordenar a elaboracédo conjunta da proposta orcamentaria das For
Armadas; consolidar o PPA e as propostas orcan@&nidlanejar a execucdo orgcamentaria,
financeira e contabil; cuidar da gestdo de pessoal, de material e servicos da administracdo centr
exercer a funcéo de 6rgao setorial; dentre outras prevestebDecreto

A estrutura organizacional d8ecretariaesta definida por unGGabinetee Assessoria, e pelos
Departament® de Coordenacdo,Organizacdo e LegislacacdDEORF; de Planejamento
Orcamentario e iRanceiro(DEORGQG); e Administracao InternéDEADI), com as competéncias de
assessorar o Secretar@n espeal na coordenacgdo de acdes e atividades das demais Secretarias dc
Ministério; analisar e propor atos normativetacionados a estruturas organizacionais, legislacéo e
remuneracdo dos militares das Forcas Armadaercer, por delegacdo, as atividade dgfd
setorial na estrutura do Sistema de Planejamento e de Orcamento Federal, de Administrac:
Financeira Federal e de Contabilidade Federal; consolidar a proposta orcamentaria das Forg
Armadas; analisar e propor a consolidacdoRiRA e da proposta orcantaria; coordenar e
executar a gestdo interna da administracdo central; desempenhar as funcdes de 6rgao de correi
planejar, executar, coordenar, supervisionar e controlar as atividades relacionadas com a execuc
orcamentaria e financeira da admirag#io central e do programa calha nort®rdenar e executar

a gestado da tecnologia da informacamtigeoutras também previstas citadoDecreto

1.4 Macroprocessos Finalisticos
Informamos que estamos caminimdo na construcdo dos macroprocessomostando a
correspondéncia entre os diversos processos de gestao.

15 Macroprocesso de Apoio

Do mesmo modo dos macroprocesadecretaria vem buscantiaplementar macroprocessos de
apoio.

1.6 Principais Parceiros

Para a implementacéo da gestdo da SE@&I s6 no exercicio de 2012, anem outroscontamos
com bas parceiro internos e externos. Destacamos 0s seguintes:

Internosi Consultoria Juridica aSecretaria de Controle Interno;

Externose em especial a Casa Civil; Ministério do Planejament®inistério da Integracdo
Nacional, Ministério da Fazenda, Ministério de Ciéncia e Tecnologia, Ministério do
Desenvolvimento InduUstria e Comércio xt&rior; Ministério do Esporte; Ministério do
Desenvolvimento e Combate a Forae Ministério de Relagcbes Exiores.



SECAO IlI

DESENVOLVIMENTO i CONTEUDO GERAL

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO

O Departamento de Administracao InteifnBEADI é a unidade do Ministério da Defesa, que tem

as atribuicbes de coordenar e executar a gestao interna dos recgasosntarios e financeiros
destinados a administracdo central do Ministério da Defesa, no que tange ao patriménio; a
instalagBes; aos recursos humanos, orcamentarios e financeiros; a informética; as comunicacoes
ao transporte.

Com efeito, a maioria danformagdes da UJ serdo prestadas pelo DEADI, comecandmapel#,
item 2, do Anexo Ida DN TCU n.° 119, DE 18/1/2012.

Com relacéo as informacdes relacionadas ao item 4, ele tem que analisado conjuntamente com as
informacdes prestadas pelo DEORBpdisto nos ANEXOS, no final do relatério da SEORI.

2. Planejamento Estratégico, Plano de Metas e de Ac¢bes

Contextos dos Trabalhos

A Portaria n° 1.789/MD, de 24 de novembro de 2010, determinou estudar a criacdo de um sisten
de planejamento estratégipara o Ministério da Defesa, de forma qele acolhesse os atuais
sistemas congéneres das Forcas Armadas e estabelecesse cendrios, diretrizes e prioridades
Defesa, a partir das quais cada Forca deveria elaborar seus préprios planejamentos.

Por consegéncia, foi ativado, a partir de fevereiro de 2011, o GT SISPED, que elaborou a
metodologia a ser aplicada no Sistema de Planejamento Estratégico de Defesa (S|&26D),
aprovada pelo Ministro de Estado da Defesa Portaria Normativa n° 3.962/MD, ded2@etnbro

de 2011, publicada no Diario @fal da Unido n° 244, Secéo 1gpw 23.

A atual etapa dos trabalhos compreende o desenvolvimento da fase Analise. Para tanto, foi ativa
o Grupo de Trabalho SISPED/Analise (GT SISPED/Anjlise

Medidas Admirstrativas
A Assessoria de Planejamento (ASPLAN) , vinculada ao Gabinete do Midiatresponsavel pela
coordenacao dos trabalh®®ditara os cenariogjele serd@apresentadoso Ministro da Defesa.

Suporte técnico e pedagogivoltades a capacitacaoas integrantes do GFISPEDna aplicacdo da
metodologia de construcéo de cengrsab aEscola Superior de GueraG).

Anualmente e apés entendimentelaboou-seum Plano de A¢cdo com vistas ao planejamento da
aplicacdo dos recursos financeiros destos a Unidade Jurisdicionada com o propdsito de atender
as diversas demandas da administracao central do Ministério.

O Plano de Acdo é o documento resultante do planejamento das acdes gerenciadas pe
Departamento.



No Plano de Acao de 2012 estao comsalas as despesas de custeio e investimento as quais foram
executadas no decorrer do exercicio financeiro de 2012, objetivando o cumprimento das obrigac
regimentais, observados os principios da economicidade e efetividade.

2.1. Informac0@es sobre o Plagjamento Estratégico da UJ

a) Periodo de abrangéncia do plano estratégico
Exercicio Financeiro de 2012

b) Demonstracdo da vinculacdo do plano estratégico
O plano estratégico da unidade tem como competéncia legal o Art. 24 do Decreto n°® 7.364, de -
de rovembro de 2011.

c) Demonstracao da vinculacédo do plano estratégico da unidade com o Plano Plurianual (PPA)
O plano estratégico da unidade vineséaao (PPA) do Governo Federal, haja vista que os
recursos orcamentarios destinados ao Departamento de isilag&o Interna tém sua origem na
Lei Orcamentéaria Anual.

Considerando que 0s recursos orcamentarios destinados diretamente ao Departamento
Administracdo Interna sdo de natureza administrativa veséicgue eles tém como objetivo o
atendimento da da vegetativa da administracao central do Ministério da Defesa.

d) Objetivos estratégicos, dos processos e dos produtos desse planejamento estratégico
Considerando que o Departamento esta inserido no contexto da Secretaria de Coordenacao €
Organizacao Iigucional ¢ SEORI e que a execucdo orcamentaria e financeira dos recursos
orcamentérios e financeiros geridos tem no DEADI o braco operacional dessa execucao
concluise que tal fato se constitui num dos produtos do planejamento da SEORI.

Informamos queo Departamento também realiza a execucdo orcamentéaria e financeira dos
recursos recebidos da Secretaria de Pessoal, Ensino, Saude e DesgiERISSD; da Secretaria
de Produtos de DefesaSEPROD e do Estadiaior Conjunto das Forcas ArmadgEMCFA.

Executamos a Folha de Pagamento mensal da Escola Superior de GEfHado Hospital das
Forcas ArmadasHFA, do Centro Gestor e Operacional do Sistema de Protecdo da Amazobnia
CENSIPAM, e do proprio Departamento de Administracao IntddEa\DI.

e) Pricipais objetivos estratégicos:
Os principais objetivos estratégicos estabelecidos para 2012 foram o atendimento de tode
demandas da Administracédo Central do Ministério buscando o equilibrio da equacéo: recursa
disponiveis versus necessidades dos usiario

f) Principais acdes planejadas:
Desenvolvimento de acdes para preparar a Administracdo Central a fim de receber o nov
contingente de pessoal, em funcdo da expectativa de aprovagéo da nova estrutura.

Desenvolvimento de acdes para preparar o Mimmista fim de receber novos recursos
orcamentarios e financeiros destinados a execuc¢do de contratos para a realizacdo dos Jogos
Copa do Mundo de 2014 e Copa das Confederacdes em 2013.



2.2 Informagdes sobre as Estratégias para atingir os ObjetivasaEEgicos

Através de reunibes constantes, ao longo do exercicio, bascatingir seus objetivos
corrigindo os rumos e adequando a estratétpa Secretariads mudancasnaturais da
Administracéo Central.

Dentre as mudancgas ocorridas elencamsaeguintes:

12) a transferéncia da responsabilidade pela execucdo orcamentaria e financeira dos recursos
Programa Calha Norte; e

2%) o contingenciamento estabelecido pelo Governo Federal.

a) Avaliagcdo dos riscos que poderiam impedir ou prejudicaurapdmento dos objetivos
estratégicos do exercicio de referéncia das contas;
Em relacdo a este item h& de se considerar dois aspectos: 1°) o contingenciamento estabelec
pelo governo federal, conforme Decreto n® 7.680, de 17/02/2012, que exigiu dastdgdnio
estabelecimento de novas prioridades no sentido de adequar as necessidades com
disponibilidade dos recursos disponiveis; 2°) a demanda de pessoal qualificado para a iniciativ
privada, sobretudo na area de licitagbes e Contratos, tem causadopacao, haja vista que a
demanda de pregdes distribuidos por pregoeiro é de 15,5 pregdes por pregoeiro.

b) Revisdo de macroprocessos internos da unidade, caso tenha sido necesséria,
A rigor inexiste a figura de macroprocessos internos da Unidadeyiegaquea SEOR| no
contexto da estrutura organizacional da administracdo central, estar mas rfasaacoes de
natureza operacional do que de natureza estratégica.

c) Adequacdes nas estruturas de pessoal, tecnoldgica, imobiliaria, etc., caso idnin@cessarias
ao desenvolvimento dos objetivos estratégicos;
A demanda de pessoal qualificado para o setor privado tem exigido a mobilizacao de recursos
fim de minimizar tal caréncia. Nesse proposito vem fomentando o treinamento de pessoal
priorizandoas areas mais sensiveis.

d) Estratégias de divulgacéo interna dos objetivos tracados e dos resultados alcancados;
Registramos constantemente na intranet da administragédo central a agdes e instrugdes a fim
manter o publico interno informado quantoadividades em andamento. Além disso, o publico
interno recebe uma resenha contendo as principais noticias veiculadas no noticiario nacione
produzida pela Assessoria de Comunicacgéo Social.

2.3 Demonstracao da Execucao do Plano de Metas ou de Agdes

a) Resultado das ac¢bes planejadas, explicitando em que medida as ac¢des foram executadas;
O resultado das acdes planejadas foi o atingimento da grande maioria das metas estabelecidas
Plano de Acdo da Secretaria, haja vista que a UJ, além de atender as selmandpria SEORI
atendeu tambérd por intermédio do DEADI, unidade executda todas as demandas das
demais Secretarias e/ou Setores da administracdo Central do Ministério da Defesa.
Acrescentese que tais acdes foram executadas na medida em queaasidsrforam requeridas.

b) Justificativas para a ndo execucao de a¢des ou ndo atingimento de metas, se for o caso;
Conforme informado, anteriormente, as a¢cfes planejadas foram executadas.

c) Impactos dos resultados das acdes nos objetivos estratégidoisialde.



Os Impactos das acgOes realizadas, em 2@bfyaramna busca constante do aperfeicoamento
da gestdo dos recursos recebidostmitindo o atendimento das demandas dos usuérios da
Administracédo Central.

2.4. Informacdes sobrelndicadores

O Tribunal de Contas da Unido (TCU), por intermédio do Acorddo n°® 2531008 22 Camara,
de 26 de fevereiro de 2008, determinou as Secretarias do Ministério da Defesa e aM&stado
de Defesa a adoc¢ao de indicadores de desempenho da gaespiiogiamas e atividades referentes
as respectivas areas de atuacao.

A Decisdo Normativa TCU n° 94, de 03 de dezembro de 2008, deu ciéncia as Unidades Gestor:
quanto a obrigacdo de estabelecerem indicadores ou parédmetros utilizados para avaliar
desempeho da sua gestdo institucional, com detalhamento (0 que pretende medir) e tipo de
indicador (de Eficacia, de Eficiéncia ou Efetividade), aplicados na gestédo dos recursos recebidos.

Considerando essa argumentacdo deBeiud (nove) indicadores de desenipe institucional
objetivando, com sua aplicacdo, contribuir para o continuo aprimoramento da gestao dos recurst
recebidos pela administracao central do Ministério da Defesa.

Depreendese dessas avaliacbes que as metas institucionais foram alcancatlasier® pleno
aproveitamento e aplicacdo dos recursos or¢camentarios e financeiros sob a responsdbilidade
Secretaria

Nesse mister, destasa o Indicador de Eficiéncia, onde os indices registrados pelo setor financeiro
apresentam média d€0,00% €79,37%.

No que tange o Indicador de Eficicia obsesgabs melhores resultados na areaapactacéo de
recursos humanpgsom a média de 116%, e neegtacdo de servicos de transpaden média de
99,88%.

Em relacdo ao Indicador de Efetividadque representa, de modo objetivo, o nivel de satisfacdo
geral dos servicos prestadositingimos o percentual @& 24% (satisfatério).

Lista dos Indicadores

1. Indicadores de Eficiéncia

1.1. indice de Aplicacio dos Recursos, por Programa OrcamentARP
1.2 indice de aplicag&o dos recursos, por A¢do OrcameintskiaA

2. Indicadores de Eficacia

2.1. indice de Abastecimento de Materiais e EquipaménisIE

2.2. Indice de Prestacdo de Servicos de Tecnologia da Inforin@atC
2.3. indice de Satisfag do Servico de AlimentacidSA

2.4. Indice de Prestacédo de Servigos de Engenharia e ManutdSENG
2.5. indice de Capacitacdo de Recursos HumanGRH

2.6. Indice de Prestacdo de Servigos de Transpd®ER 1

3. Indicadores de Efetividade
3.1. Indice de Efetividade do Departamento de Administracao ItéEBEADI

Indicadores de Eficiéncia, Eficacia e Efetividade
1.Indicadores de Efiéncia
1.1. Indice de Aplicagdo dos Recursos, por Programa OrcamentaR®.



Consiste em avaliarmivel de aplicacao dos recursos destinados ao Departamento no Programa
Orcamentari®?108i1 Gestao e Manutengéo do Ministério da Defesa.

IDENTIFICACAO DE INDICADOR DE DESEMPENHO
Aplicacédo de recursos

Identificacdo do Processo:
Identificador de: Eficiéoia

indice de aplicac&o dos recursos do DEADI, por Progr
Orcamentario.

Mnemonico: Bigla do indicador) IARP

Avaliar o nivel de aplicacao de recursos do Programa
a responsabilidaddo DEADI.

Secretario de Coordenacao e Organizacao Instituciong
Destino: Quem recebera os resultados) Diretor do Departamento de Administracéo Interna e
Coordenadores de A¢éo

Nome: Nome do indicador)

Objetivo: © que o indicador ira medir)

Periodicidade:lftervalo de tempo em que o indicadog . S
. - Quadrimestral com consolidagéo anual

sera Aplicado)

95% a 100% excelente

80% a 94,99% muito bom

Avaliacéo 70% a 79,99% bom

50% a 69,99% regular

Abaixo de 49,99% insuficiente

Formula de ObtencédoJ(ni dades 6 de n IARP = (Montante de recursos eamhados por Program
correlacionadas) no exercicio/Recursos Autorizados por Programa)*10(

Dados de EntradaCéracteristicas a serem medidas.] Recursos orgcamentarios.
Fonte: [ocal/pessoa que fornecera os dados.) DIOFI - SIAFI Gerencial.
Periodicidade de Coletanfervalo de tempo na coleta
dos dados)

Quadrimestral com consolidacdo anual

5 . . o Assessoria do Departamento de Administracéo Interng
Area responsavel pelo célculo/medicéo

(DEADI).
Resultados da avaliacdo no periodo:

Recursos Recursos

Programa ; Emperhados/ IARP (%)
Recebidos o
Liquidados
21081 Gestdo e Manutencdo do Ministério da Defesa 39.732.249 31.538.447) 79,37

IARP (%) |  79,37%

1.2. indice de aplicacdo dos recursos, por A¢do OrcamentARA.

Consiste em avaliar o nivel de aplicac@o de recursos exiesytela SEORI, por intermédio duelo
Departamento de Administracao Interpar Acdo Orcamentaria.

IDENTIFICACAO DE INDICADOR DE DESEMPENHO
Identificacdo do Processo: | Aplicacéio de recursos (Todas as Acgdes).
Identificador de: Eficiéncia

indice de aplicac&o dos recursos, por AGao
Orcamentaria.

Mneménico: Bigla do indicador) IARA.

Avaliar o nivel de aplicacé@o de recursos destinados
cada setor do DEADI, por A¢do Orcamentdria.
Secretario de Coordenacéo e Organizacao Instituci
Destno: (Quem recebera os resultados) Diretor do Departamento de Administracéo Interna ¢
Coordenadores de Agéo

Periodicidade:Ifitervalo de tempo em que o indicadd Quadrimestral, juntamés com o Relatério

sera aplicado) Departamental RQD

IARA = (Montante de recursos empenhados por A¢
no periodo/ Recursos Autorizados por Agao, no
periodo)*100.

Dados de EntradaCéracteristicas a serem niaab.) Recursos orcamentarios.

Nome: Nomedo indicador)

Objetivo: © que o indicador ira medir)

Férmula de ObtencaoUfidades de medida
correlacionadas).




95% a 100% excelente

80% a 94,99% muito bom
Avaliacéao 70% a 79,99% bom

50% a 69,99 regular

Abaixo de 49,99% insuficiente
DIOFI

SIAFI Gerencial.

Fonte: Local/pessoa que fornecera os dados.)

Periodicidade de Colet (ntervalo de tempo na coletg

uadrimestral com consolidac&o anual
dos dados). Q &

. . . . Assessoria do Departamento de Administracéo Inte
Area responsavel pelo calculo/medicao

(DEADI).
Resultados da avaliagdo no periodo:

= . Recursos IARA

Acéo Recursos Recebidg Empenhados (%)
20007 Administra¢do da Unidade 31.102.996 31.102.996 100,00
45721 Capacitacdo de Servidores 149.864 149.864 100,00
20041 Assisténcia Médica 5.017.706 5.017.706 100,00
201071 Assisténcia Pr&scolar 41.494 41.494 100,00
20117 Auxilio Transporte 254.187 254.187 100,00
20127 Auxilio Alimentacao 1.708.279 1.708.279 100,00
28641 Alimentacéo de Pessoal 1.429.984 1.429.984 100,00

IARA (%) 100,00%

2. Indicadores de Eficacia
2.1. Indice de Abastecimento de Materiais e Equipamé&nidisiE

Visa avaliar o nivel de atendimento das necessidades de materiais permanente e materiais de con

destinados ao funcionamento da administracéo central do MD.
IDENTIFICAGAO DE INDICADOR DE DESEMPENHO

Identificacdo do Processo: | Operacional

Idenificador de: Eficacia

Nome: Nome do indicador) Indice de Abastecimento de Materiais permanente e de

consumo
Mneménico: Gigla do indicador) IAME
Objetivo: O que o indicador ira medir) Avaliar a execucdo da atividade administrativa

Secretario de Coordenacéo e Organizacao Instituciona
Destino: Quem eceberd os resultados) Diretor do Departamento de Administragéo Interna e
Gerentes do DEADI

Periodicidade:Iftervalo de tempo em que o
indicador serd Aplicado)

Férmula de ObtencaotUfidades de medida IAME = (total de pedidos atendidos/total de pedidos
correlacionadas) autorizados)*100.

95% a 100% excelente

80% a 94,99% muito bom

Avaliacéo 70% a 79,99% bom

50% a 69,99 regular

Abaixo de 49,99% insuficierte

Quadrimestral com consolidagao anual

Sistema Integrado de Administracédo de Servig8$ADS
e Pedidos de Aquisicdo de Materiais (considerar os ite
aprovados)

Dados de EntradaCg@racteristicas a serem
medidas.)

Fonte: [ocal/pessoa que fornecera os dados) | DIPOS e DIOFI

Periodicidade € Coleta: Iptervalo de tempo na

uadrimestral com consolidacao anual
coleta dos dados) Q ¢

Area responsavel pelo calculo/medicao Assessoria do DEADI




Resultado da avaliacdo no periodo:

ITEM Pedidos aprovados Pedidos atendidos IAME (%)
Equipamentos 1.747 1.300 74,41
Materiais 4517 4.407 97,56
IAME (%) 85,98%

2.2. Indice de Prestacéo de Servicos de Tecnologia da InformacaSTIC.
Tem por objetivo avaliar os principais servigcos executados na area de informética e de
telecomunicacoes.

IDENTIFICACAO DE INDICADOR DE DESEMPENHO
Identificac&o do Processo: | Operacional (A¢ao 2000).
Identificador de: Eficicia

Nome: (Nome do indicador) Indice de Prestacéo de Servigos de Tecnologia da

Informacéo.
Mnembnico: Bigla do indicador) ISTIC
Objetivo: (O que o indicador ira medir) Avaliar a execuc¢éo da atividade administrativa
Secretario de Coordenacéo e Organizacao Institucior
Destino: Quem recebera os resultados) Diretor do Departamento de Administracéo Interna e

Gerentes do DEADI

Quadrimestral com consolidacdo anual

Periodicidae: (ntervalo de tempo em que o indicadd
sera Aplicado)
Férmula de ObtencdoUfidades de medida ISTIC = (Total de servigos prestados/total de pedidos
correlacionadas) autorizados) *100.

Acima de 95% excelente

80% a 94,99% muito bom
Avaliacao 70% a 79,99% bom

50% a 69,99 regular

Abaixo de 49,99% insuficiente

Dados de EntradaCéaracteristicas a serem medidas.

Fonte: (ocal/pessoa que fornecera os dados) DIVTI

Periodicidade de Coletanfervalo de termpo na coleta . S

dos dados) Quadrimestral com consolidacdo anual
Area responsavel pelo calculo/medicéo Assessoria do DEADI

Resultado da avalia¢gdo no periodo:

Tipo de servico Servigo executado Pedido autorizado ISTIC (%)
Informéatica 8093 8102 99,88
Comunicacdes 1064 1064 100,00

ISTIC (%) 99,94%

2.3. indice de Satisfacéo do Servico de AlimentacadSA
Consiste em avaliar o nivel de satisfagdo dos usuarios dos refeitorios da administracao central.

IDENTIFICACAO DE INDICADOR DE DESEMPENHO

Identificacdo do Processo: | Operacional

Identificador de: Eficicia

Nome: (Nome do indicador) Indice de Satisfac&o do Servico de Alimentacio

Mneménico: Sigla do indicador) ISA

Obijetivo: (O que o indicador ira medir) Avaliar a execucédo da atividade ddistrativa
Secretéario de Coordenacao e Organizacao Institucior

Destino: Quem recebera os resultados) Diretor do Departamento de Administracéo Interna e

Gerentes do DEADI

Periodicidade:lftervalo de tempo em que o indicador
sera Aplicado)

Formula de ObtencédoUgfidades de medida ISA = (pesquisa de opinido aplicada por, no minimo,

correlacionadas) dias consecutivos).

Avaliacdo Acima de 90 % (6timo e borm)excelente

Quadrimetral com consolidagéo anual




80% a 89,99% (6timo e bom)nuito bom
70%a 79,99% (6timo e bom)bom

50% a 69,99% (6timo e bom)egular

Abaixo de 49,99% (6timo e bom)nsuficiente

Dados de EntradaCaracteristicas a serem medidas.)

Pesquisa de opinido aplicada por, no minimo, 10 dias
consecutivos junto aos usuarios defeitérios da
ACMD.

Fonte: (ocal/pessoa que fornecera os dados)

COSER/DIPOS

Periodicidade de Coletanfervalo de tempo na coleta
dos dados)

Quadrimestral com consolidacdo anual

Area responsavel pelo calculo/medicéo

Assessoria do DEADI

Resulado da avaliagdo no periodo:

ltem ISA (%)
Refeitorio do 2° andar 88,53
Refeitdrio do Subsolo 86,57
ISA (excelente, muito bom, bom ou regul 87,55%

2.4. Indice de Prestacédo de Servicos de Engenharia e ManutengaSENG.
Consiste em avalr os principais servicos executados na area de engenharia e manutencao.

IDENTIFICACAO DE INDICADOR DE DESEMPENHO

Identificagdo do Processo:

Operacional

Identificador de: Eficacia

Nome: Nome do indicador)

indice de Prestacédo de Servigcos de Engémlear
Manutencgéo.

Mnemonico: Sigla do indicador)

ISENG

Obijetivo: © que o indicador ira medir)

Avaliar a execucéo da atividade administrativa

Destino: Quem recebera os resultados)

Secretério de Coordenacao e Organizacao Instituciona
Diretor do Depgamento de Administracdo Interna e
Gerentes do DEADI

Periodicidade:lftervalo de tempo em que o indicador
sera Aplicado)

Quadrimestral com consolidacdo anual

Formula de ObtengédoJgidades de medida
correlacionadas)

ISENG = (Total de servigos prestatfotal de pedidos
autorizados)*100.

Avaliagcédo

Acima de 95% excelente
80% a 94,99% muito bom
70% a 79,99% bom

50% a 69,99 regular

Abaixo de 49,99% insuficiente

Dados de EntradaCaracteristicas a serem medidas.)

Ordensde-servigo e processos fgacontratacéo de
servicos

Fonte: (ocal/pessoa que fornecera os dados)

COEMA/DIPOS

Periodicidade de Coletdnfervalo de tempo na coleta
dos dados)

Quadrimestral com consolidacdo anual

Area responsavel pelo calculo/medicéo

Assessoria do DEADI

Resultado da avaliagdo no periodo:

Tipo de servico Servico executado Pedido autorizado ISENG (%)
Engenharia e manuten¢do MD 2.183 2.774 78,68
Engenharia e Manutencdo PNR 163 168 97,02

ISENG (%) 87,85%




2.5. Indice de Capacitacdo de Recursos HumanetCRH.
Visa avaliar a execug¢do da capacitagdo, incluindo treinamentos, cursos e semindrios para
servidores e militares na administracdo central do MD.

IDENTIFICACAO DE INDICADOR DE DESEMPENHO

Identificacdo do Processo:

Capacitacdo de Recursos Humartodds as A¢cbes qu
possuem atividades de capacitacdo).

Identificador de: Eficacia

Nome: Nome do indicador)

indice de Capacitacdo Realizada.

Mnem®nico: Bigla do indicador)

ICRH.

Objetivo: © que o indicador ira medir)

Avaliar a execucédo da capacitagie servidores e
militares. Inclui a realizac&o/participacdo em
treinamentos, cursos e seminarios.

Destino: Quem receberé os resultados)

Secretario de Coordenagéo e Organizagao Instituci
Diretor do Departamento de Administra¢éo Interna ¢
Gerentesio DEADI

Periodicidade:Iftervalo de tempo em que o indicador s
Aplicado)

Quadrimestral com consolida¢do anual

Férmula de ObtencdoUfidades de medida
correlacionadas)

ICRH = (Numero de servidores capacitados /NUmero de
servidores previstos para aajtacéo)*100.

Avaliacéo

Acima de 95% excelente
80% a 94,99% muito bom
70% a 79,99% bom

50% a 69,99 regular

Abaixo de 49,99% insuficiente

Dados de EntradaCaracteristicas a serem medidas.)

Execuc¢éo do Plano de Capacitacéo

Fonte: (Local/pessa que fornecera os dados.)

Coordenador de Desenvolvimento de Recursos
Humanos/DIRHU

Periodicidade de Coletanfervalo de tempo na coleta dg
dados)

Quadrimestral com consolida¢do anual

Area responsavel pelo calculo/medicéo

Assessoria do DEADI

Resulado da avaliagdo no periodo:

Capacitacdo Prevista Capacitacdo Realizada
Item (quantidade deervidores (nimero de servidores ICRH (%)
previstos para capacitacio) capacitados)
Capacitacdo 330 416 126,06
ICRH (%) 126,06%

2.6. indice de Prestacéo de Seicos de Transporte- ISTR.

Consiste em avaliar nivel de atendimento dos pedidos de apoio de transporte na administracao

central do MD.

IDENTIFICACAO DE INDICADOR DE DESEMPENHO

Identificacdo do Processo:

| Operacional (A¢&o 2000).

Identificador de: Eficéia

Nome: Nome do indicador)

indice de Prestacédo de Servigos de Transporte

Mneménico: Bigla do indicador)

ISTR

Objetivo: © que o indicador ira medir)

Avaliar a execuc¢do da atividade administrativa

Destino: Quem recebera os resultados)

Secretariale Coordenacao e Organizacgédo Institucio
Diretor do Departamento de Administracéo Interna ¢
Gerentes do DEADI

Periodicidade:lfitervalo de tempo em que o indicador s
Aplicado)

Quadrimestral com consolidacdo anual

Férmula de ObtencéoUfidades denedida
correlacionadas)

ISTR = (Total de saidas de viaturas/total de pedidos
autorizados) *100.

Avaliacédo

Acima de 95% excelente




80% a 94,99% muito bom
70% a 79,99% bom

50% a 69,99 regular

Abaixo de 49,99% insuficiente
Fichas de saida de veiculo, contendo o satisfeito dg

Dados de EntradaCé@raceristicas a serem medidas.)

USU&rios
Fonte: (ocal/pessoa que fornecera os dados) COSER/DIPOS
Periodicidade de Coletanfervalo de tempo na coleta dg . A
Quadrimestral com consolida¢do anual
dados)
Area responsavel pelo calculo/medic&o Assessoria do DEADI

Resultados da avaliagdo no periodo:

Tipo de servico Servigo executado Pedido autorizado ISTR (%)
Rotina 4.484 4.484 100%
Eventual 650 650 100%
ISTR (%) 100%

3. Indicador de Efetividade
3.1. ihdice de EfetividadelE.

E a média ponderada dos diversos indices apurados no exercicio e tem como objetivo oferecer urr
sintese das avaliacdes da gestao

IDENTIFICACAO DE INDICADOR DE DESEMPENHO
Gestéo global do DEADI.

Identificacdo do Processo:
Identificador de: Efetividade
Nome: Nome do indicador) indice de Efetividade do DEADI.

Mneménico: Bigla do indicador) IE-DEADI

Avaliar o nivel de cumprimento da atribuicédo
institucional do DEADI

Secretario de Coordenacéo e Organizacgao Instituci
Destino: Quem recbera os resultados) Diretor do Departamento de Administracéo Interna ¢
Gerentes do DEADI.

Objetivo: © que o indicador ira medir)

Periodicidade:latervalo de tempo em que o indicador s . S
Quadrimestral com consolidacdo anual

Aplicado)
IE-DEADI = Média Aritmética ponderada dos
Fomula de Obtencgéobpidades de medida seguintes indicadores: [IARP(*3) + IARA(*3) +
correlacionadas) IAME(*2)+ISTIC(*2)+ISA(*2) + ISENG(*2)+ ICRH
+ ITR]/16
o 70% a 100% satisfatorio.
Avaliacédo

Abaixo de 70% insdisfatorio.
Dados de EntradaCéracteristicas a serem medidas.) | Indicadores de eficacia do DEADI.
Fonte: (ocal/pessoa que fornecera os dados.) Geréncias do DEADI

Periodicidade de Coletanfervalo de tempo na coleta dg
dados)

Area responsavel pelo célculo / medicéo Assessoria do DEADI

Quadrimestral com conbdacdo anual

Resultado da avaliagdo no periodo:

indice Valor Peso Pontuac&o DEA![EI(%)
IARP 79,37 3 238,11
IARA 100,00 3 300,00
IAME 85,98 2 171,96
ISTIC 99,94 2 199,88
ISA 87,55 2 175,10 92’30%
ISENG 87,85 2 175,70
ICRH 126,06 1 126,06
ISTR 100,00 1 100,00




IE-DEADI = Somato6rio/16) 1.476,95

3. Estruturas de Governancgas e de Autocontrole da Gestéao
(PARTE A, ITEM 3, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 119, DE 18/1/20)L.2

3.2 Avaliacdo do Funcionamento dos Controles Internos

QUADRO A.3.1i AVALIAGAO DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNG DA UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 11234
1. A alta administracédo percebe os colgsanternos como essenciais a consecuc¢ao dos obje
da unidade e dao suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os ser X
funcionérios nos diversos niveis da estraitia unidade.
3. A comunicacao dentro da UJ é adequada e eficiente.
4. Existe cédigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instru¢cdes operacionais sdo padronizados e estédo postos em d
formais.
6. H& mecanimos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionérios e servido X
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos procedimentos, das in
operacionais ou cédigo de ética ou conduta.
7. As delegacdes de autoridade e competéséia acompanhadas de definicBes claras
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacao de fungdes nos processos e atividades da competéncia dg
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados planej
uJ.
Avaliacédo de Risco 12|34
10.0s objetivos e metas da unidade jurisdicionada estédo formalizados.
11.H4 clara identificagdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e n X
unidade.
12.E prética da unidade o diagndstico disgos (de origem interna ou externa) envolvidos X
seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorrénc
riscos e a consequente adocdo de medidas para-toiiga
13.E préatica da unidade a definicdo de niveis rideos operacionais, de informacbes e X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestéo.
14.A avaliacéo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no X
risco da UJ ocasionadas por transformac@ssambientes interno e externo.
15.0s riscos identificados sédo mensurados e classificados de modo a serem tratados em u X
de prioridades e a gerar informacg@es Uteis a tomada de decisao.
16.Nao ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejanreieies de fragilidades nos proces X
internos da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia par
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18.Ha norma ou regulamento para as atdes de guarda, estoque e inventario de bens e v
de responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 1234
19.Existem politicas e ac¢des, de natureza preventiva ou de detec¢do, para diminuir 0s
alcancar os objetivos da UJ, deente estabelecidas.
20.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistente
acordo com um plano de longo prazo.
21.As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de b X
gue possam derivar de sua aplicacao.




22.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo di X
relacionadas com os objetivos de controle.

Informacéo e Comunicacao 1(2/3|4|5
23.A informagdo relevante para UJ é dlamente identificada, documentada, armazena X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24.As informacdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficie X
permitir ao gestor tomar as decisGes apropriadas.
25.A informacéo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, te X
atual, precisa e acessivel.
26.A Informacéo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos € in X
da UJ, contribuindo para a execucdo dagaesabilidades de forma eficaz.
27.A comunicacao das informacdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em X
direcBes, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento 1123|4|5
28.0 sistema de controle intermta UJ € constantemente monitorado para avaliar sua valid X
gqualidade ao longo do tempo.
29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas a X
sofridas.
30.0 sistema de controle interno da UJ tem conitdbypara a melhoria de seu desempenho. X

Andlise Critica: Considerando os questionamentos deste quadro veegificanportancia que se da ao relacionam
entre os setores da UJ, fomentando o atingimento de uma maior interacao entre seus integrarggsropoésito d
melhoria da execugdo dos processos, dando énfase na base legal. Em suma: o que se deseja € adquit
contratacdo de servigos estabelecendo: 1°) a responsabilidade de quem pede; 2°) atentando para que o que
matefal ou a contratacdo do servico, realmente seja aplicado; 3°) observando que tudo iSso ocorra cor
legislacéo aplicavel.
Com isso se pretende minorar, consideravelmente, a longo ou a médio prazo, a inscricdo de empenhos em R
Pagar.

Escalade valores da Avaliacao:
(1) Totalmente invélida: Significa que o contetido da afirmativa é integralmente néo observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da Ud) paeemineria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o conteddo da afirmativa € ou ndo observado no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém,aia sua mai

(5) Totalmente valido. Significa que o contetido da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.

3.4. Informagbes sobre a Estrutura e Atividades do Sistema de Correicao

As atividades atinentes a correicdo sédo levadas a efeito pelo dvepaid de Administracao
Interna, tendo por base o disposto no inciso IV do art. 24 do Anexo | do DetTeds4, de 23 de
novembr o de 2010, gue p r e ¢ desampeahar,sreorambdoe da s u
administracdo central do Ministério da Defesagpedadas as competéncias dos Comandantes das
Forcas Armadas, as funcbes de oOrgdo de correicdo, conduzindo as sindicancias e 0s proces
administrativos disciplinareso Par a t ant o, conta com uma Ass
sindicantes e comiéss designadas, bem como auxilia o Diretor na tomada de decisdes. No caso d:
servidores militares, os processos disciplinares sdo desenvolvidos no ambito do Departament
porém, a aplicacdo de penalidades, se for o caso, é de competéncia dos comarndardgssNai

ano de 2012 foram realizadas 19 (dezenove) sindicancias e 1 (um) processo administrativ
disciplinar.



3.5. Cumprimento pela Instancia de Correigcéo

Os procedimentos referentes ao cadastramento dos processos realizados no ambito do Ministé
estdo em fase de implantacdo, motivo pelo qual a UJ atualmente ndo satisfaz, em sua plenitude

previsto na referida Portaria.

4. Programacéo e Execucédo da Despesa Orcamentaria e Financeira
(PARTE A, ITEM 4, DO ANEXO II, DADN TCU N.° 119DE 18/1/2013

QUADRO A.4.6i ACOES VINCULADAS A FROGRAMA DE GESTAO, MNUTENCAO E
SERVICOS DE RESPONSRILIDADE DA UJ

Identificagdo da Agéo

Cddigo

2000

Descricdo

Administragéo da Unidade

Unidade Responsavel

Departamento de Administracdo Interna

Unidade Orgcamentaria

Ministério da Defesa

Execucao Orcamentaria e Financeira da Acaem R$ 1,00)

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada Liquidada Processadog NED VERIES PR
Processados
109.398511,00 | 114.418.362,00f 30.313.27,90 | 23.386.339,37| 1.958.220,91| 4.968.557,41 25.344.560,28

Metas do Exercicio Para a Acdo

Ordem Descricio Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
¢ Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
- * *x 33.333.000,00, 29.647.877,62 | 33.333.000,00| 26.172874,88

Analise critica

*A atividade padronizad@Administracdo da Unidadesubstitui as antigas atividades 2000
Manutencéo de Servicos Administrativos, 200Manutencéo de Servicos de Transportes e 2002
Manutencédo e Conservacao de Bens Imoveis.

Nesse sentido se constitui na agregacao de despesas de natureza administrativa que nao puderer
apropriadas em acdes finalisticas, nem a um programa finalistico. Essas despesas, quan
claramente associadas a determinada acéo finalistica, devem peiadpsonesta acédo; quando ndo
puderem ser apropriadas a uma acao finalistica, mas puderem ser apropriadas a um progra
finalistico, devem ser apropriadas na agdo Gestdo e Administracdo do Programa (GAP, 2272
quando ndo puderem ser apropriadas nem @ragrama nem a uma acao finalistica, devem ser
apropriadas na acdo Administracdo da Unidade (2000).

Essas despesas compreendem: servicos administrativos; pessoal ativo; manutencdo e uso de fi
veicular, propria ou de terceiros por orgdos da Unido; teagdo e conservacao de imoveis
préprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos 6rgdos da Unido; tecnologia d:
informacéo, sob a Otica meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de servigos técnicos e
administrativos; despesas com viagens e logdimdaquisicdo de passagens, pagamento de diarias
e afins); sistemas de informacfes gerenciais internos; estudos que tém por objetivo elabora
aprimorar ou dar subsidios a formulacao de politicas publicas; promoc¢éo de eventos para discuss:
formulacdo edivulgacdo de politicas etc; producédo e edicdo de publicacdes para divulgacdo e
disseminagdo de informacgdes sobre politicas publicas e demais atiwitisidssnecesséarias a
gestdo e administracdo da unidade.

** A acdo ndo possui produto, razdo pela qual ndo integra o grupo de acdes, do programa 2108,
SIOP.



Do total da dotag&o orgcamentaria aprovada para o Ministério da Defesa, somente foi disponibilizad
para realizagdo no DEADI, R$ 33.333.000,00 (trinta e rnm#lsdes, trezentos e trinta e trés mil
reais), que foi executado da seguinte forma:

R$ 29.647.877,62 (vinte e nove milhdes, seiscentos e quarenta e sete mil, oitocentos e setenta e ¢
reais e sessenta e dois centavos), até 31 de dezembro de 2012;

R$ 3475.002,74 (trés milhdes, quatrocentos e setenta e cinco mil, dois reais e setenta e quat
centavos), inscritos em restos a pagar. Tendo sido executado, desse montante, até o0 momento
319.366,49 (trezentos e dezenove mil, trezentos e sessenta eisegusgenta e nove centavos).

O valor de R$ 81.085.362,00 (oitenta e um milhdes, oitenta e cinco mil e trezentos e sessenta e d
reais), foi disponibilizado, pela Setorial Contabil deste Ministério, para outras Unidades
Orcamentéarias da AdministracBablica Federal.

QUADRO A.4.6i ACOES VINCULADAS A FROGRAMA DE GESTAO, MNUTENCAO E
SERVICOS DE RESPONSRILIDADE DA UJ

Identificacdo da Acdo

Cddigo

20CW

Descricdo

Assisténcia Médica aos Servidores e Empregaéiasames Periddicos (Atividade)

Unidace Responsavel

Departamento de Administracdo Interna

Unidade Orgcamentaria

Ministério da Defesa

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada| Liquidada | Processados| NdoProcessado
187.740,00 187.740,00 27.740,00 3.123,32 0,00 24.616,68 3.123,32
Metas do Exercicio Para a A¢do
Ordem Descricio Unidagie de Meta F|'sica_ _Meta Financeira.
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Promover a realizagdo de exame  Unidade 1.043 141 187.740,00 3.123,32

médicos periddicos dos servidors
e empregados publicos federais,
ativos, mediante a contratacéo d
servicos terceirizados, bem comg
pela aquisicdo de insumos,
reagentes e outros materiais
Nnecessarios, Nos casos em que (
referidos exames sejam realizadj
pelo préprio 6rgédo.

Andlise critica

Cumprimento das metas:

Tratase de recurso destinado a assisténcia obrigatoria a ser prestada pela Unido aos servidoi
publicos.

Eventuais problemas de execucéo:

O efetivo deservidores, em exercicio, na Administracdo Central do Ministério da Defesa é da
ordem de 439. Desse total, 294 foram convocados para fazer os exames periédicos, pois durantt
ano de 2012, os periédicos foram somente para os servidores com idade igperiou a 45 anos.
Ocorre que em funcéo do grande numero de pedido de exoneracéo de parte do quadro funcional
HFA, ndo foi possivel atender os 294 convocados. De modo, somente 141 servidores conseguira
concluir os exames meédicos periciais.

Superac0designificativas das metas estabelecidas:



A despeito da ocorréncia supracitada, a UJ de modo satisfatério, atendeu as demandas que
foram estabelecidas.

Restos a pagar:

Vale registrar que foi inscrito em restos a pagar o valor de R$ 24.616,68 (vintdre i,
seiscentos e dezesseis reais e sessenta e o0ito centavos), para pagamento de possiveis faturas a
enviadas pelo Hospital das Forcas Armadas, referentes aos exames periciais realizados pel
servidores.

QUADRO A.4.6i ACOES VINCULADAS A FROGRAMA DE GESTAO, MANUTENCAO E
SERVICOS DE RESPONSRILIDADE DA UJ

Identificagdo da Acéo

Cadigo 2004
Descricio Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores, Empregados e seus Dependen
(ATIVIDADE)
Unidade Responsavel Departamento de Administragdnterna
Unidade Orgamentaria Ministério da Defesa
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acaem R$ 1,00)
Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada| Liquidada | Processados| N&o Processadg
5.280.000,00 | 5.180.000,00 * 5.017.706,02 * * 5..017.706,02
Metas do Exercicio Para a Agao
Ordem Descricio UnidaQe de Meta Fisica_ _Meta Financeira.
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Conceder, em carater suplement  Unidade 4.632 4.632 5.280.000,00 5.017.706,02

beneficio de assisténcia médico
hospitalar eedontoldgica aos
servidores e empregados, ativos
inativos, dependentes e
pensionistas, excluindse o
pessoal contratado por tempo
determinado (Lei n°® 8.745, de 9 ¢
dezembro de 1993). A concessa
do beneficio é exclusiva para a
contratacéo de servicosedico
hospitalares e odontolégicos sob
forma de contrato ou convénio,
servico prestado diretamente pel
6rgao ou entidade ou auxilio de
caréater indenizatorio, por meio dq
ressarcimento.

Analise critica

Cumprimento das metas:

Tratase de servico prestado diretamente pelo 6rgao. O recurso destimi@nder os servidores da
administracédo central do Ministério, do Hospital das For¢cas Armadas, da Escola Superior de Guer
e do Centro Gestor e Operacional dst&na de Protecdo da Amazobnia, de seus dependentes e
pensionistas. Acrescerse que 0s recursos desta acao séo centralizados na UO: 52101.

Eventuais problemas de execucéo:
N&o houve problemas na execucao desta acédo, em 2012.

Superac0es significativassimetas estabelecidas:
Considerando que a atividade prevista para esta acao foi totalmente realizada ndo ha superac
significativa das metas registradas para esta acao.



Restos a pagar:
*N&o ha resto a pagar

QUADRO A.4.6i ACOES VINCULADAS A FROGRAMA DE GESTAO, MANUTENCAO E

SERVICOS DE RESPON3ALIDADE DA UJ

Identificagdo da Acéo

Cadigo

2010

Descricdo

Assisténcia Pré&scolar aos Dependentes dos Servidores e EmpredAddgIDADE)

Unidade Responsavel

Departamento de Administracdo Interna

Unidade Ocamentaria

Ministério da Defesa

Execucao Orcamentaria e Financeira da Acaem R$ 1,00)

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada| Liquidada | Processados| N&o Processadg
46.800,00 41.800,00 * 41.493,80 * * 41.493,8
Metas do Exercicio Para a Agao
Ordem Descricio Unidaqle de Meta Fisicg .Meta Financeira.
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Conceder o beneficio de Unidade 41 42 46.800,00 41.493,80

assisténcia préscolar pago
diretamente no contracheque, a
partir de requerimento, aos
servidores e empregados publico
federais, inclusive pessoal
contratado por tempo determinac
(Lei n® 8.745, de 9 de dezembro
1993), que tenham filhos em idac
pré-escolar.

Andlise critica:

Cumprimento das metas:

O rearso desta agéo custeia 0 pagamento da assisténeiscptar aos dependentes dos servidores,
pertencentes a administracdo central do MD, a Escola Superior de Guerra e ao Centro Gestor
Operacional do Sistema de Protecdo da Amazénia, cuja faixa etéjgacesnpreendida entre 0 e 5
anos, em funcéo de pertencer a UO: 52101.

Eventuais problemas de execucéao:

A discrepancia entre a execucao da meta fisica e da meta financeira realizada, ocorreu em funcao
deducédo do valor da participacdo do servidor,apa, €lo valor per capita, atualmente de R$ 95,00
(noventa e cinco reais), para a localidade DF, é deduzido dpant¢ade participacéo do servidor
executando apenas o valor liquido. Assim, o percentual de execucdo da meta financeira semrg
ficara abaiw do percentual de execucédo da meta fisica, cuja demonstracdo pode ser comprovada |
demonstrativo acima.

Superacg0es significativas das metas estabelecidas:
Considerando o incremento de apenas uma unidade na meta fisica, tal fato pode ser considerar
cono irrelevante para esta agao.

Restos a pagar:
*Nao ha resto a pagar.

QUADRO A.4.6i ACOES VINCULADAS A FROGRAMA DE GESTAO, MNUTENCAO E
SERVICOS DE RESPONSRILIDADE DA UJ

Identificacdo da Acéo

Cédigo

2011

Descricdo

Auxilio-Transporte aos Servid@e Empregadd@TIVIDADE)

Unidade Responsavel

Departamento de Administracdo Interna

Unidade Orcamentaria

Ministério da Defesa




Execucao Orcamentaria e Financeira da Acaem R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar

Inicial Final Empenhada | Liquidada | Processados| N&o Processadd VENSIES PR
*

360.000,00| 254.187,18 254.187,18 * * 254.187,18

Metas do Exercicio Para a Agao

Unidade de Meta Fisica Meta Financeira

ardem Descritan Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada

1 Promover o pgamento de auxilio| Unidade 195 209
transporte em peclnia, pela Unié
de natureza juridica indenizatorie
destinado ao custeio parcial das
despesas realizadas com transpt
coletivo municipal, intermunicipal
ou interestadual pelos militares,
servidores e empregados pabk
federais, inclusive pessoal
contratado por tempo determinac
(Lei n° 8.745, de 9 de dezembro
1993), nos deslocamentos de su
residéncias para os locais de
trabalho e vicerersa. A concessé
do beneficio por intermédio dest:
nao é extensiva a estagos, cuja
despesa devera correr a conta di
dotacdes pelas quais correm o
custeio das respectivas bolsas di
estagio. 360.000,00 254.187,18

Analise critica:

Cumprimento das metas:

Tratase de ecurso destinado ao custeio parcial despesas com auxitcansporte realizada pelos
servidores pertencentes a Administracao Central do MD, a Escola Superior de Guerra e ao Cent
Gestor e Operacional do Sistema de Prote¢do da Amazénia, por pertencer a UO: 52101.

Eventuais problemas de exeéo:

A baixa execucdo da meta financeira foi decorrente da aplicacdo de critérios nas concessfes de
beneficio e a consequente realizacdo de recadastramento, objetivando diminuir os custos com
referida despesa. (efetuado pela Administracdo CentidDjo

Superacg0es significativas das metas estabelecidas:

Registro que, quando da elaboracéo degppo@osta orcamentéria de 2012, a meta fisica informada
foi de 240 servidores atendidos/més. No entanto, na LOA o numero de servidores beneficiados foi
de 1%, ocasionando um excesso no percentual de execuc¢do da meta fisica.

Restos a pagar:
*Nao ha resto a pagar.

QUADRO A.4.6i ACOES VINCULADAS A FROGRAMA DE GESTAO, MNUTENCAO E
SERVICOS DE RESPONSRILIDADE DA UJ

Identificacdo da Acdo
Codigo 2012
Descri@o Auxilio-Alimentagdo aos Servidores e Empregados (ATIVIDADE)
Unidade Responsével Departamento de Administracéo Interna
Unidade Orcamentaria Ministério da Defesa
Execucao Orcamentaria e Financeira da Acaem R$ 1,00)
_ Dotacéo _ Despesg _ Restos @agar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada| Liquidada Processados| N&o Processadag
1.440.000,00| 1.708.279,45| 1.137.656,69 1.140.217,4¢ 20.359,16 547.702,83. 1.140.217,46
Metas do Exercicio Para a Acao
Ordem| Descricéo | Unidade de | Meta Fisica | MetaFinanceira




Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada

1 Conceder em carater indenizator
e sob forma de pecunia do auxli
alimentacéo aos servidores e
empregados publicos federais,
ativos, inclusive pessoal
contratado por tempo determinac
(Lei n° 8.74, de 9 de dezembro ¢
1993) ou por meio de manutencé
de refeitorio.

Unidade 395 411

1.440.000,00 1.708.279,45

Analise critica:

Cumprimento das metas:

Os recursos dessa acao séo destinados para duas vertentes. Parte deles paraa follstede
pagamento e outra para aquisicdo de géneros.

Dessa forma, parte do recurso se destina ao pagamento em pecunia na folha de pagamento e o
parte é destinada a aquisicdo de géneros alimenticios, para atender as demandas do pessoa
Administracdo Central.

Eventuais problemas de execucéo:

Os servidores da Administracdo Central do MD e da Escola Superior de Guerra somente recebe
em pecunia quando do usufruto de férias, licencas ou afastamentos previstos na Lei 8.112, de 19
e nos caso de s&icdo alimentar. Todos os servidores do CENSIPAM recebem em pecunia. Esse
fato representa preocupacdo do Gestor, haja vista que, a disponibilidade de recursos nem sem,
estdo na medida das necessidades, exigindo maior atencédo na execucao.

Além disso, k& de se considerar o fato da Administracdo Central do Ministério da Defesa, ao longo
de 2012, atendeu a varias demandas de fornecimento de alimentacdo para equipes que vieram
outras organizacfes militares para participarem de reunides na Sede da Defesa.

Superac0es significativas das metas estabelecidas:

Considerando o acima exposto podemos atribuir que a superagdo da metas ocorreu em funcao
demanda provocada pelas reuniées com servidores e militares de outros organizacdes do Distr
Federal.

Regos a pagar:
O valor inscrito em restos a pagar decorre em grande parte do volume de empenhos emitidos |
final de 2011, em funcéo da homologacéo de processos licitatorios para aquisicao de géneros.

No que se refere ao valor inscrito em restos a pagaegsados decorre do fato da entrega de
géneros no final de 2011, sem a contrapartida do pagamento, em virtude da inviabilidade gerac
pelo encerramento do exercicio financeiro.

QUADRO A.4.6i ACOES VINCULADAS A FROGRAMA DE GESTAO, MANUTENCAO E
SERVICOS DERESPONSABILIDADE DAUJ

Identificacdo da Acdo

4572

Cadigo

Descricdo

(Atividade)

Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e Requ

Unidade Responsavel

Departamento de Administracdo Interna

Unidade Orgcamentaria

Ministério da

Defesa

Execucao Orcamentaria e Financeira da Acaem R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar Valores Pados
Inicial Final Empenhada| Liquidada Processados| N&o Processadag 9
300.000,00 | 149.863,63 | 149.863,63 | 149.863,63 * * 149.863,63

Metas do Exercicio Para a Agao




Ordem

Descricdo

Unidade de

Meta Fisica

Meta Financeira

Medida

Prevista

Realizada

Prevista Realizada

Promover a realizagdo de ac(
diversas voltadas ao treinamel
de servidores, tais como cust
dos eventos, pagamto de
passagens e diarias aos servidd
guando em  viagem pal
capacitacao, taxa de inscricao
CUrsos, seminarios, congressos
outras despesas relacionadas

capacitacao de pessoal.

Unidade

200

328

300.000,00

149.863,63

Andlise critica:
Cumprimento das metas:

As metas atingidas nesta acdo superaram as expectativas, haja vista o contingenciamento de 5
dos recursos previstos superada por medidas praticas na gestdo da escassez dos recul

disponiveis.

Eventuais problemas de execucéao:

A Dotacdo Orcamentaria para a Acdo 457€apacitacdo de Servidores Publicos Federais em
Processo de Qualificacdo e Requalificacdo, de 2012, foi de R$ 300.000,00 (trezentos mil reais). N

entanto, foi contingenciada em 50%, tendo sido disponibilizado paraitegga dos servidores
apenas R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais).

Superac0es significativas das metas estabelecidas:

Embora tenha havido uma consideravel reducao (contingenciamento) dos recursos disponibilizadc
para esta Acdo (50%), a Adminatéo Central do Ministério da Defesa, através de medidas

praticas, a fim de conciliar a insuficiéncia de recursos com a elevada demanda em treinament
C 0 n in canpaany nao quaiseforam arpireados tiversos e s

ob

t eve °xito

na

servidoresresultando no alcance verificado na meta fisica demonstrada acima.

Restos a pagar:
*N&o ha resto a pagar.

QUADRO A.4.6i ACOES VINCULADAS A FROGRAMA DE GESTAO, MANUTENCAO E
SERVICOS DE RESPONSLIDADE DA UJ

Identificacdo da Acdo

Cddigo

09HB

Descrigo

Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacdes para o Custeio do Regime
Previdéncia dos Servidores Publicos Federais (Operag¢édo Especial)

Unidade Responsavel

Departamento de Administracdo Interna

Unidade Orgcamentaria

Ministério da Defesa

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Academ R$ 1,00)

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada| Liquidada | Processados| Ndo Processadg
2.119.995,00| 1.954.262.92 * 1.954.262.97 * * 1.954.262.92
Metas do Exercicio Paa a Acao
Ordem Descricio Unidat_ie de Meta Fisicq .Meta Financeira.
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Promover o pagamento da - - -
contribuicdo da Unido, de suas
Autarquias e Fundacdes para o
custeio do regime de previdéncis
dos servidores publis federais ne
forma do artigo 8° da Lei n°
10.887, de 18 de junho de 2004. 2.119.995,00 1.954.262.92

Analise critica:




Cumprimento das metas:

Esta acdo trata apenas da contabilizacdo do referido beneficio em conta especifica de ca
beneficiado e&ompreende valores depositado na Folha de Pagamento da Administracdo Central, d
Escola Superior de Guerra e do Ceitiestor Operacional do Sistema de Protecdo da Amazonia.

S&o contabilizadas com os recursos desta agado, as obrigacOes patronais {gst@adas ao
Regime Proprio do Plano de Seguridade Social dos Servidores Publicos Federais.

Eventuais problemas de execucéao:
N&o houve problema na execucdo em 2012.

Superac0es significativas das metas estabelecidas:
A acdao foi executada conforme pégada.

Restos a pagar:
*N&o ha resto a pagar.

QUADRO A.4.6i ACOES VINCULADAS A FROGRAMA DE GESTAO, MMANUTENCAO E
SERVICOS DE RESPONSLIDADE DA UJ

Identificacdo da Acéo

Cddigo 0089

Descricdo

Pagamento de Aposentadorias e Pens8esvidores Ci\8 (Operacdes Especiais)

Unidade Responsavel

Departamento de Administracdo Interna

Unidade Orgcamentaria

Ministério da Defesa

Execucao Orcamentaria e Financeira da Acaem R$ 1,00)

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Processados| Ndo Processadg
10.796.157,00 11.711.758,60 * 11.711.758,6( * * 11.711.758,60
Metas do Exercicio Para a A¢ao
Ordem Descricio Unidagie de Meta F|'sica_ _Meta Financeira.
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada

1 Prower o pagamento de proven{ Unidade - -
oriundos de direito previdenciar
proprio dos servidores publici
civis da Unido ou de sel
pensionistas. 10.796.157,00| 11.711.758,60

Andlise critica:

Cumprimento das metas:

Tratase de agcao cujos recursos custeio pagamento de aposentadorias e pensdes dos servidores
da Administracdo Central do MD e da Escola Superior de Guerra, posto que, pertencem a Unidac
Orcamentaria 52101. E uma Ac¢&o néo integrante do SIOP e portanto, ndo possui produto.

Eventuais proldmas de execucéao:
N&o houve problemas de execucao da acgao.
A acdo foi suplementada em R$ 1.100.000,00, conforme Decreto S/N, de 17/10/12

A necessidade de suplementacao do recurso inicialmente aprovado ocorreu em virtude do reajuste
da gratificacdo de dempenho dos servidores, concedido pela conforme Medida Provis668,n
de 11/05/2012, cuja vigéncia teve inicio em 1°/07/2012.

Superac0es significativas das metas estabelecidas:
A acao foi executada conforme planejada.

Restos a pagar:
*N&o ha resto pagar.



4.2 INFORMACOES SORE A EXECUCAO ORCAMBTARIA E FINANCEIRA DA

DESPESA

QUADRO A.4.7i IDENTIFICACAO DAS UNIDADES ORCAMENTARIAS DA UJ

Denominagédo das Unidades Orcamentéarias Cdédigo da UO COd'QSSIOAFI et
Ministério da Defesa 52101 110404

4.2.3 Movimentacao de Créditos Interna e Externa

QUADRO A.4.11- MOVIMENTACAO ORCAMENTARIA POR GRUPO DE DESPESA

Despesas Correntes
Natureza da_ uG ificach 5 . 21 Juros e 3i Outras
E/Iroé\girpoentagao de | UG Concedente Recebedora Classificagdo da acéo Enlcg rgiisgglc ; . Encargos da Despesas
Divida Correntes

Movimentacao

Interna Recebida | 110407 110404 27811203520D80001 87.845,16
110407 110404 27811203520JN0001 1.066.801,0¢
110407 110404 05121205520T40001 184.975,83
110407 110404 05122210809HB0001 1.954.262,92
110407 110404 05122210820000001 25.853.082,7¢
110407 110404 05122210820T50001 290.587,96
110407 110404 05122210820TP0001 43.974.293,21
110407 110404 05126205814890001 124.549,94
110407 110404 05126205851360001 28.025,05
110407 110404 05126205865150001 175.886,78
110407 110404 05128210820550001 8.192,00
110407 110404 05128210845720001 149.863,63
110407 110404 0515320552B280001 226.057,08
110407 110404 05153205842290001 1.501.224,8¢
110407 110404 05153205844270001 42.502,74
110407 110404 05153205864990001 52.551,80
110407 110404 05183210828660001 31.400,90
110407 110404 05211138314M20101 82.100,45
110407 110404 0521220572C060001 639.063,64
110407 110404 0521220582D550001 1.825.335,4¢
110407 110404 052432058201G0001 1.323.207,3¢
110407 110404 05244205824390010 224.274,49
110407 110404 05301210820040001 5.017.706,0z
110407 110404 05301210820CW0001 27.740,00
110407 110404 053062108R120001 1.708.279,4¢
110407 110404 05306210828640001 1.429.983,77
110407 110404 05331210820110001 254.187,18
110407 110404 05333205865570001 99.976,35
110407 110404 05365210820100001 41.493,80
110407 110404 05366205884250001 1.662.082,62
110407 110404 05722205823850001 12.133.641,62
110407 110404 05722205842220001 1.548.045,5C
110407 110404 05722205851320001 5.892,75
110407 110404 05722205851340001 52.563,83




110407 110404 09272008901810001 11.711.758,6(
111515 110404 05122210820000001 1.416.®2,37
112408 110404 05122210809HB0001 15.484.173,1z
112408 110404 05122210820000001 352.953,36
112408 110404 05122210820TP0001 93.392.030,4%
112408 110404 05302210825280001 1.616.907,7¢
112408 110404 05306210820120001 1.067.526,77
112408 110404 05331210820110001 1.352.437,3z
112408 110404 05365210820100001 322.534,50
112408 110404 09272008901810001 19.674.194,6¢
113413 110404 05122205828720001 164.879,22
186.190.712,9¢ 64.192.963,21
Despesas de Capital
Natureza da uG
Movimentacdo de | UG Concedente Classificacdo da acédo T izacs
Crédit ¢ Recebedora ¢ ¢ 47 Investimentos | 51 Inversdes | ©1 Amortizacao
€daio da Divida
MOVimentagaq 110407 110404 05122210820000001 524.9912,72
Interna Recebida 110407 110404 05183210828660001 32.974,26
110407 110404 05211138314M20101 9.897.880,89
110407 110404 05366205884250001 2.500,00
111515 11041 05122210820000001 4.879,00
15.188.146,87

Fonte: SIAFI Gerencial

4.2.4.1 EXECUCAO DA DESPESA COM CREDITOS ORIGINARIOS

QUADRO A.4.12i DESPESAS POR MODALIBDE DE CONTRATACAOi
CREDITOS ORIGINARIOS

Valores em R$ 1,00

. ~ Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratac® 5012 5011 5012 2011
1. Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f)| 25.168.532,.94 31.896.800,16| 17.720.676,09 24.092.912,57
a) Convite 0,00 0,00 0,00
b) Tomada de Precos 0,00 142.656,00 0,00 142.395,72
¢) Concorréncia 0,00 0,00 0,00 0,00
d) Pregao 25.168.532,.94 31.754.144.16 17.720.676,09 23.950.516,85
e) Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
f) Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Contratacdes Diretas (g+h) 5.768.204,99| 19.015.012,34] 5.048.393,14| 16.834.832,91
g) Dispensa 2.594.655,45| 5.401.184,42| 2.423.53,70 | 4.475.123,58
h) Inexigibilidade 3.173.549,54 | 13.613.827,92] 2.624.869,44 | 12.359.709,33
3. Regime de Execucao Especial 136.871,75 236.098,91 136.871,75 236.098,91
i) Suprimento de Fundos 136.871,75 273.796,46 136.871,75 270.318,94
4. Pagamento de Pessoal (j+k) 201.894.983,5% 190.843.839,54 201.894.983,54 180.959.382,2¢
j) Pagamento em Folha 195.705.067,49 186.084.615,94 195.705.067,49 176.200.158,6
k) Diarias 6.189.916,06| 4.759.223,60| 6.189.916,06| 4.759.223,60
5. Qutros 2.810.415,14 | 127.869.335,2¢ 2.808.898,25| 6.225728,38
6. Total (1+2+3+4+5) 235.779.008,31 369.861.086,27 227.609.822,7{ 228.348.955,0¢

Fonte: SIAFI Gerencial

QUADRO A.4.13i DESPESAS POR GRUPOHE.EMENTO DE DESPESA
CREDITOS ORIGINARIOS

Valores em R$
1,00

DESPESAS CORRENTES




Grupos de Despesa

Empenhada

Liquidada

RP n&o processado

Valores Pagos

Despesas de Pessoa

2012

2011

2012

2011

2012

2011

2012

2011

Nome 1° elemento de
despesa

29.125.744,22

30.021.287,69

29.125.744,22

30.021.287,69

0

0

29.125.744,22

30.021.287,69

2° elemento de despe

8.380.825,46

7.733.844,18

8.380.825,46

7.733.844,18

0

0

8.380.825,46

7.733.844,18

3° elemento de despe

6.481.512,77

7.689.53528

6.481.512,77

7.689.53528

0

0

6.481.512,77

7.689.53528

Demais elementos do|
grupo

12.334.962,57

12.670.33659

12.334.962,57

12.670.33659

12.334.962,57

12.670.33659

Juros e Encargos ds
Divida

1° elemento de dpesg

2° elemento de despe

3° elemento de despe

Demais elementos do
grupo

Outras
Correntes

Despesaj

1° elemento de despe

19.614.878,58

33.802.660.83

16.452.551,38

30.126733,04

0

898.176,69

16.452.551,38

30.126.733,04

2° elemento de despe

5.331.906,23

8.152.339,48

5.331.906,23

5.170.278,69

0

2.091.275,36

5.331.906,23

5.165.645,21

3° elemento de despe

2.392.877,11

5.456..318,96

2.265.083,89

5.456..318,96

0

0

2.265083,89

5.456..318,96

Demais elementos do
grupo

7.114.934,72

11.941.893,31

5.490.010,35

11.123.642,74

2.416.269,85

8.302,70

5.490.010,35

11.123.642,74

DESP

ESAS DE

CAPITAL

Grupos de Despesa

Empenhada

Liquidada

RP néo Processado

Valores Pagos

4,

Investimentos

2012

2011

2012

2011

2012

2011

2012

2011

1° elemento de despe

5.108.138,74

112.560.377,52

1.995.771,92

0

463.877,27

112.560.377,52

1.995.771,92

0

2° elemento de despe

131.524,00

10.805.481,53

0

1.379.059,30

2.119.479,04

9.426.422,23

0

1.379.059,30

3° elemento de despe

10.249,98

2.366..232,64

0

246.753,60

44.000,00

2.119.479,04

0

246.753,60

Demais elementos do
grupo

0

0

0

0

0

0

0

0

Inversdes
Financeiras

1° elemento de despe

2° elemento de despe

3°elemento de despe

Demais elementos do
grupo

Amortizagao da

Divida

1° elemento de despe

2° elemento de despe

3° elemento de despe

Demais elementos do
grupo

Fonte: SIAFI Gerencial

4.2.42EXECUCAO ORCAMENTARIA DE CREDITOS RECEBIDOS PELA UJ POR

MOVIMENTACAO

QUADRO A.4.14i DESPESAS POR MODALIBDE DE CONTRATACAOI
CREDITOS DE MOVIMENTACAO

Valores em R$ 1,00

. ~ Despesd.iquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacédo 2012 2011 2012 2011
7. Modalidade de Licitagao (at+b+c+d+e+f)] 498.465,30 | 583.113,78 | 136.780,67 | 228.160,71
[) Convite 0,00 0,00
m) Tomada de Prec¢os 26.560,00 26.560,00
n) Concorréncia 0,00 0,00
0) Pregédo 498.465,30 | 556.553,78 | 136.780,6 201.600,71




p) Concurso 0,00 0,00
g) Consulta 0,00 0,00
8. Contratacdes Diretas (g+h) 27.071,98 56.480,44 26.112,27 46.999,20
r) Dispensa 27.071,98 56.480,44 26.112,27 46.999,20
s) Inexigibilidade
9. Regime de Execucdo Especial 0,00 0,00 0,00 0,00
t) Suprimentade Fundos
10.Pagamento de Pessoal (j+k) 0,00 48.288,63 0,00 48.288,63
u) Pagamento em Folha
v) Diérias 48.288,63 48.288,63
11.0utros 895.944,09 | 565.251,64 | 860.190,34 | 565.251,64
12.Total (1+2+3+4+5) 1.421.481,37 1.253.134,49 1.023.083,28 888.700,18

Fonte:SIAFI Gerencial

QUADRO A.4.151 DESPESAS POR GRUPOHE.EMENTO DE DESPESA

Valores em R$

CREDITOS DE MOVIMENTACAO 1,00
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada pr(?czgsaodos Valores Pagos
11 Despesas de Pessoal 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Nome 1° elemento de 88.569.528,87| 82.086.488,89 88.569.528,87| 82.086.488,89 0 0 88.569.528,87 82.086.488,89
despesa
2° e|ement0 de despesa 19.855.557,80| 18.032.786,73 19.855.557,80 18.032.786,73| 0 0 19.855.557,8( 18.02.786,73
30 e|ement0 de despesa 17.122.521,18| 15.640.843,95( 17.122.521,18 15.640.843,95| 0 0 17.122.521,18 15.640.843,95]
DemaiS elementOS do grup( 3.002.790,35| 2.313.892,94| 3.002.790,35( 2.313.892,94 0 0 3.002.790,35( 2.313.892,94
271 Juros e Encargos daDivida
1° elemento de despesa 0 0 0 0 0 0 0 0
2° elemento de despesa 0 0 0 0 0 0 0 0
3° elemento de despesa 0 0 0 0 0 0 0 0
Demais elementos do grupq 0 0 0 0 0 0 0 0
31 Outras Despesas Correntes
1° e|ement0 de despesa 1.969.861,5 | 1.292.636.67| 1.969.861,15| 1.292.636.67 0 0 1.969.861,15| 1.292.636.67
2°0 e|ement0 de despesa 1.370.362,78| 1.191.633,91| 971.964,69 | 1.191.633,91| 331.128,82 0 971.964,69 | 1.191.633,91
3° elemento de despesa 1.352.437,32| 1.033.193,35| 1.352.437,32| 1.033.19385 0 0 1.352.437,32| 1.033.193,35
Demais elementOS do grup( 2.755.826,33| 1.476.909,79( 2.744.873,89( 1.120.925,76| 332.228,82 259.709,20 | 2.744.873,89| 1.120.925,76
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada Prggf-}g]::dos Valores Pagos
41 Investimentos 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
1° elemento de despesa 4.879,00 31.712,82 4.879,00 23.262,54 460,28 0 4.879,00 23.262,54
2° elemento de despesa 0 0 0 0 0 0 0
3° elemento de despesa 0 0 0 0 0 0 0 0
Demais elementos do grupq o 0 0 0 0 0 0 0
51 Inversdes Financeiras 0 0 0 0 0 0 0 0
1° elemento de despesa 0 0 0 0 0 0 0 0
2° elemento de despesa 0 0 0 0 0 0 0 0
3° elemento de despesa 0 0 0 0 0 0 0 0
Demais elementos do grupq o 0 0 0 0 0 0 0
61 Amortizacao da Divida 0 0 0 0 0 0 0 0
1° elemento de despesa 0 0 0 0 0 0 0 0
2° elemento de despesa 0 0 0 0 0 0 0 0
3° elemento de despesa 0 0 0 0 0 0 0 0
Demais elementos do grupq o 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: SIAFI Gerencial

Observagédo: A UJ ndo executa despesas dos grupos 8.5 e

Andlise critica:

Alteracdes significativas ocorridas no exercicio:




a) Despesas do grupo 1.

No ano de 2012 houve um acréscimo da despesa na Folha de Pagamento em funcdo do aumentc
pagamento de pensdes e aposentadorias, bem como no acréspiessade na Folha do Hospital

das Forcas ArmadadiFA.

Cabe esclarecer que o DEADI executa a Folha de Pagamento da Escola Superior deES@Eerra
do Centro Gestor do Sistema de Protecdo da Amaz0oGENSIPAM, do Hospital das Forgas
Armadas HFA e do pessoal da Administracao Central do Ministério da Defesa (DEADI).

b) Despesas do grupo 3.

O incremento da despesa com diarias decorreu do aumento de limite, autorizado pelo Ministério
do Planejamento, Orcamento e GestaWlPOG, para prover necessidadeseapntadas pelo
Ministério da Defesa com a finalidade de atender o aumento das missGes deste Ministério,
decorrentes de sua reestruturacdo e da participacdo deste Ministério na preparacdo e organizag:
de grandes eventos. V Jogos Mundiais e Rio +20. Aliéso, ha de se considerar para aumento

de gastos, o0 aporte de crédito extraordinario, o qual ndo ficou sujeito ao limite de cota estabelecidc
pelo decreto supracitado.

c) Despesas do grupo 4.

A consideravel reducdo de gastos neste grupo de despesalararsgrtude da criacdo de uma
Unidade Gestora a fim de atender as demandas do Programa CalhaPGiMteatravés da Portaria
n° 3.485/SEORI, de 10/11/2011, DOU n° 218, de 14/11/2Bfrl consequéncia, a execucdo da
despesa referente aos convénios do P€lkbd de ser realizada pelo DEADI.

Contingenciamento no exercicio:

No exercicio financeiro de 2012 houve contingenciamento por conta do Decreto n° 7.680, dt
17/02/2012. Esse fato demandou reajustes na realizacdo de reunides bilaterais programadas el
representantes de Ministérios de Defesa e representantes de paises estrangeiros, 0s quais mar
relacdes diplométicas com o Ministério da Defesa do Brasil.

Eventos negativos/positivos que prejudicaram/facilitaram a execuc¢ao orcamentaria:
N&o h& eventos natjvos a registrar.

Em relacdo a eventos positivos ressadteo fato de que a despeito do contingenciamento, a area
financeira ndo foi comprometida. Esse aspecto foi de extrema importancia para a UJ, na medida €
que foram honrados os compromissos depemtos, tdo logo a fase da liquidacdo fosse concluida.
Além disso, é oportuno registrar que os recursos do Fundo da Defesa -catribu
significativamente, para a manuten¢cdo dos PNR sob a responsabilidade do Ministério da Defesa.

5. Topicos Especiaisla Execucdo Orcamentaria e Financeira
(PARTE A, ITEM 5, DO ANEXO II, DA DN TCU N.° 119, DE 18/1/2012

5.2. Informacdes sobre a movimentacdo e os saldos de Restos a Pagar de Exercicios
Anteriores
5.2.1 Pagamentos e Cancelamentos de Restos adedgaercicios Anteriores

QUADRO A.5.2- SITUACAO DOS RESTO® PAGAR DE EXERCICIGS
ANTERIORES

Restos a Pagar Processados

Valores em R$ 1,0C

Ano de Inscricio |  Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Acumulados Acumulados 31/12/2012

2011 9.380,48 (-) 3.847,98 5.532,50 -

2010 91.241,33 (-) 80.951,84 10.142,49 147,00

Restos a Pagar ndo Processados




Ano de Inscricdo | Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Acumulados Acumulados 31/12/2012
2011 10.315.574,14 (-)2.532.060,51 8.166.197,55 -
2010 155.578.298,82 (-)46.427.051,43 85.635.502,85 23.515.744,54

Fonte: é.IAFI Gerencial
A evolucao da estratégia de pagamento dos RP adotada pela UJ.

Em relacdo a estratégia de pagamento de despesas irmtriRestos a Pagar a UJ vem adotando
acbes no sentido de reduzir a quantidade de empenhos nessa situacdo. Nesse sentido, a
formalizou expedientes periédicos aos Coordenadores de AcOes das diversas Secretarias
administracdo central do Ministério, siando a manifestacdo quanto a permanéncia ou nao, de
empenhos inscritos em RP, sob suas responsabilidades. Com essa metodologise/ardia
quadros apresentados, que no decorrer do tempo houve uma reducédo dos valores inscritos
Restos a Pagar im#m em 2010, em 2011. Além disso, foi estabelecido para 2013 que: os
empenhos que ficardo inscritos em Restos a Pagar, quando forem de material de subsisténcia teré
prazo maximo estabelecido até janeiro para serem apropriados; os de servico texzéale gois
meses, ou seja, até fevereiro.

Os impactos porventura existentes na gestdo financeira da UJ no exercicio de referénci
decorrentes do pagamento de RP de exercicios anteriores;

Considerando a estratégia adotada pela UJ os impactos na gest@eifa foram, sobremaneira,
minimizados. Além disso, carece registrar a criacdo da Unidade Gestora do Programa Calha Nor
(UG 110594), que absorveu, a partir de 2012, todas as atribuicdes inerentes a execucdo da desg
referente aos Convénios do ProgeaCalha Norte, inclusive, quanto ao pagamento de empenhos
inscritos em Restos a Pagar.

As razfes e/ou circunstancias existentes para a permanéncia de RP Processados e Nao Process
por mais de um exercicio financeiro.

As razdes e/ou circunstanciasstgntes para a permanéncia de RP Processados e Ndo Processadc
por mais de um exercicio financeiro creditano fato do Governo baixar os Decretos n°® 7.468, de
28/04/11 e n° 7.511, de 30/06/2011, ampliando a vigéncia de convénios. Cabe esclarecer que
patir de 2012 a UJ deixou de realizar tais registros em virtude da criacdo da Unidade Gestor
supracitada.

A existéncia de registro no Sistema Integrado de Administracdo Financeira do GovernoiFederal
SIAFI de valores referentes a restos a pagar deieker@nteriores ao exercicio de referéncia do
relatorio de gestdo sem que sua vigéncia tenha sido prorrogada por decreto.

Tal ocorréncia se deve a aquisicdo de material permanente (aparelhos telefénicos), atraves
Termo de Compromisso n° 003/DIVTI/CALR010, publicado no DOU n° 9, de 13 de janeiro de
2011. A pendéncia foi sanada com a anulacdo do empenho 802613, de 2012.

Os eventos negativos ou positivos que prejudicaram ou facilitaram a gestao de RP.

N&o ha registro respaldando essa ocorréncia.

5.3 Transferéncias de Recursos mediante convénios e termos similares
5.3.1 Relacao dos Instrumentos de Transferéncia Vigentes no Exercicio

Quadro A.5.31 Caracterizagdo dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de
referéncia



Unidade Conceden¢ ou Contratante

Nome: Ministério da Defesa

CNPJ: 03.277.610/00025 UG/GESTAO: 110404/00001
Informacgdes sobre as Transferéncias
Valores Pactuados Valores Repassado
. N° do Beneficiario ] Vigéncia .
Modalidade | . ] No Acumulado até o Sit.
instrumento (CNPJ) Global Contrapartila Exercicio = ——— — :
Inicio Fim
1 769241/2012| 42.498.600/00071 | 9.997.869,89 | 99.989,00 2012 9.897.880,89 13/04/12 | 08/01/13 | 1
XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
LEGENDA
Modalidade: Situacdo da Transferéncia:
1- Convénio 1- Adimplente
2- Contrato de Repasse 2- Inadimplente
3- Termo de Cooperagéo 3- Inadimpléncia Suspensa
4- Termo de Compromisso 4-  Concluido
5 Excluido
6 Rescindido
7 Arquivado

Fonte: SIAFI operacional

5.3.2 Quantidade @ Instrumentos de Transferéncias Celebrados e Valores Repassados nos Tré
Ultimos Exercicios

QUADRO A.5.4i RESUMO DOS INSTRUMENOS CELEBRADOS PELAJJ NOS TRES
ULTIMOS EXERCICIOS

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Ministério da Defesa

CNPJ: 03.277610/000125

UG/GESTAO: | 110404/00001

QUETIREEE ¢ [T iy Montantes Repassados em Cada Exercicio, Independente
. Celebrados em Cada ~
Modalidade Exercicio do ano de Celebracao do Instrumento (em R$ 1,00)
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Convénio 1 0 0 9.897.880,89 0 0
Contrato de Repas 0 0 0 0 0 0
Termo de Cooperacé 0 0 0 0 0
Termo de Compromiss 0 0 0 0 0 0
Totais 1 0 0 9.897.880,89 0 0

Fonte:SIAFI operacional

5.3.3 Informacbes sobre o Conjunto de Instrumentos de Transferéncias guanpeerao
vigentes no Exercicio de 2013 e seguintes.

QUADRO A.5.51 RESUMO DOS INSTRUMENOS DE TRANSFERENCIAQUE VIGERAO EM
2013 E EXERCICIOS SEUINTES

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Ministério da Defesa
CNPJ: 03.277.610/00025 | UG/GESTAO: 10404/00001
Qtd. de Valores (R$ 1,00 % do Valor Globa
Modalidad Instr%r.’ngnto_s R d 4 Previst Repassado até ¢
odalidade coerrr:] zlgfg (;'a Contratados epazsc;s,fz 0s alg revzlzfg para Finalddo Exercicig
X e 2012
Seguintes
Convénio 1 9.897.880,89 9.897.880,89 0 100%
Contrato de Repas 0 0 0 0 0
Termo de Cooperaga 0 0 0 0 0
Termo de Compromiss 0 0 0 0 0
Totais 1 9.897.880,89 9.897.880,89 0 100%

Fonte:



5.3.4 Informacg0bes sobre a Prestagcéo de Contas Relativas aos Convénios, Termos de Cooperacac

Contratos d&kepasse.

QUADRO A.5.6i RESUMO DA PRESTACAME CONTAS SOBRE
TRANSFERENCIAS CONCEIDAS PELA UJ NA MODALIDADE DE

CONVENIO, TERMO DE ®OPERACAO E DE CONTRTOS DE REPASSE.

Valores em R$

1,00

Unidade Concedente
Nome: Ministério da Defesa
CNPJ: 03.277.6100D1-25 | UG/GESTAO: 110404/00001
Exercicio da Instrumentos
Prestacdo dg  Quantitativos e Montante Repassados (OB EEEO & eI [N PRESE0D)
- Termo de Contratos de
Contas Convénios =
Cooperagéo Repasse
Contas Prestadas IR 0 0 0
2012 Montante Rpassado 0 0 0
Contas NAO Quantidade 1 0 0
Prestadas Montante Repassad 9.897.880,89 0 0
Contas Prestadas AL 0 0 0
2011 Montante Repassad 0 0 0
Contas NAO Quantidade 0 0 0
Prestadas Montante Repassad 0 0 0
Contas Prestadas Quantidade 0 0 0
2010 Montante Repassad 0 0 0
Contas NAO Quantidade 0 0 0
Prestadas Montante Repassad 0 0 0
Anteriores a Contas NAO Quantidade 0 0 0
2010 Prestadas Montante Repassad 0 0 0
Fonte:SIAFI operacional

5.3.5 Informacbes sobre a Andlisdas Prestacdes de Contas de Convénios e de Contratos de
Repasse.

QUADRO A.5.7- VISAO GERAL DA ANALISE DAS PRESTACOES DE
CONTAS DE CONVENIOSEE CONTRATOS DE REPASE

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Ministério da Defesa

CNPJ:03.277.610/000R5 | UG/GESTAO: 110404/00001

Exercicio da Instrumentos
Prestacéo da Quantitativos e Montantes Repassados . Contratos de
Contas Convénios Repasse
Quantidade de Contas Prestadas 0 0
Com Prazo de . Contas Analisadas 0 0
Andlise ainda nac Queimiiee Contas N&o Analisadas 1 0
Vencido Montante Repassado (R$) 9.897.880,89 0
2012 Quantidade Aprovada 0 0
Contas :
Com Prazo de | Analisadas Quantld_ade R 0 0
Analise Vencido = Quantlda(je ER= 0 0
Contas NAO Quantidade 0 0
Analisadas | Montante Repassado (R 0 0
Quantidade de contas prestadas 0 0
Quantidade Aprovada 0 0
2011 Contas Analisada! Quantidade Reprovada 0 0
Quantidade de TCE 0 0
Contas NAO Quantidade 0 0
Analisadas Montante repassado (R$) 0 0
2010 Quanidade de Contas Prestadas 0 0
Contas analisada] Quantidade Aprovada 0 0




Quantidade Reprovada 0 0

Quantidade de TCE 0 0

Contas NAO Quantidade 0 0

Analisadas Montante Repassado 0 0

Exercicios Contas NAO Quantidade 0 0
Anteriores a -

2010 sl Montante Repassado 0 0

Fonte:SIAFI operacional

Analise critica

Importa que a UJ informe sobre:

- Medidas adotadas para sanear as transferéncias na situacéo de inadimplente;

Por oportuno, esclarecemos que a partir de 2012 os convénios danfradalha Norte passaram

a ser executados pela Unidade Gestora 1G594, conformePortaria n°® 3.485/SEORI, de
10/11/2011, DOU n° 218, de 14/11/2011. Em consequéncia, a execucao da despesa referente
convénios do PCN deixou de ser realizada pelo DEAD

Desse modo, ndo h& convénios na situacaoadimpléncia no DEADI.

- Situacdo dagransferénciagefetuadas no exercicio frente ao disposto no 2&t.do Decreto
93.872/86 e do art. 12 do Decreto 7.680/2012, ou legislacéo que o altere;

A UJ cumpre filmente as normatizacdes atinentes a execucdo orcamentaria e financeira
sobretudo, no quengea inscricdo de empenhos em restos a pagar. Importa registrar que o Pode
Executivo Federal determinou , por meio do Decreto n°® 7.680, de 17/02/2012, uma analise
criteriosa dos empenhos inscritos em restos a pagar de 2010, 2011, com vistas a cancel
empenhos que ndo se enquadram nas condicionantes estabelecidas na legislacao vigente.

- Evolucéo dasransferénciagsfetuadas nos trés ultimos exercicios, quantoaatifade e volume

de recursos transferidos;

Esse item ndo se aplica a U®0404 haja vista a criagcdo da Unidade Gestora (113599, que-

a partir de 2012, recebeu as atribuicbes de executar os convénios do Programa Calha Norte ber
como gerir a Transféncias dos Recursos repassadas nos exercicios anteriores a 2012.

- Medidas adotadas para gerir as transferéncias no exercicio de 2012;

A Unidade Gestora utilizege das ferramentas do SICONV e do SIAFI Gerencial para gerir as
transferéncias vinculadasneexecucédo no exercicio financeiro de 2012, em particular, no que
tange ao controle de datas do fim da vigéncia bem como dos prazos para prestacéo de contas.

Esclarecemos que até 31/07/2012, o convénio n® 769241/2012 era coordenado pela Comiss
criada paa gerenciar o Projeto Rio +20, e que, ap0s essa data tal atribuicdo passou para
competéncia do DEADI, tendo em vista que a Comissao foi extinta.

- Analise da evolucéo das prestacdes de contas referentes as transferéncias expiradas até 2(
guanto a coformidade das prestacfes de contas com 0s prazos regulamentares;

Esse item ndo splicaa UG 110404, haja vista a criacdo da Unidade Gestordl (10699, que-

a partir de 2012, recebeu as atribuicdes de executar os convénios do Programa Calha iMorte be
como gerir a Transferéncias dos Recursos repassadas nos exercicios anteriores a 2012.

- Andlise da evolucdo das analises das prestacdes de contas referentes as transferéncias expir:
ate 2012, quanto a eficiéncia e eficacia dos procedimentos adotstoscomo quanto a
disponibilidade adequada de recursos humanos e materiais para tanto;



Esse item ndo se aplica a UG 110404, haja vista a criacdo da Unidade Gestbt@%94; que-
a partir de 2012, recebeu as atribuicoes de executar os convéni®sadpama Calha Norte bem
como gerir a Transferéncias dos Recursos repassadas nos exercicios anteriores a 2012.

- Estruturas de controle definidas para o gerenciamento das transferéncias, informando, inclusiv
a capacidade de fiscalizacdo in loco dacagéo dos planos de trabalho contratados;

A Unidade Gestora utilizese das ferramentas do SICONV e do SIAFI Gerencial para gerir as
transferéncias vinculadas em execucdo no exercicio financeiro de 2012, em particular, no qu
tange ao controle de datasfdo da vigéncia bem como dos prazos para prestagéo de contas.

Esclarecemos que até 31/07/2012, o convénio n° 769241/2012 era coordenado pela Comiss
criada para gerenciar o Projeto Rio +20, e que, apés essa data tal atribuicdo passou para
competénciaa DEADI, tendo em vista que a Comisséo foi extinta.

-Andlise da efetividade das transferéncias como instrumento de execucdo descentralizada d

politicas publicas a cargo da UJ.
Essa analise fica prejudicada na medida que ainda néo foi realizadtagiorele contas por parte

do Convenente.

5.4. Informagdes sobre Suprimento de Fundos
5.4.1. Despesas Realisadas com Suprimento de Fundos

QUADRO A.5.81 DESPESAS REALIZADASPOR MEIO DE SUPRIMENO
DE FUNDOS (SF) Valores em R$ 1,00

Suprimento de Fundos
Valores
Cddigo da UG Nome da UG Conta CPGF Total Geral
_ Ti po Saque Fatura
110404 :?]fgr"’r‘]gamemo de Administragéo 0,00 | 24.35455 | 339.844,10 | 364.198.65
. | Total Utilizadopela UJpor Tipo de SF 0,00 24.354,55 | 339.844,10 364.198,65
Observgao:

Embora a UJ n«o tem registro de concess«o d
informamos que foi concedido, em 2012, suprimento de fundos para atender despesas decorrent
de viagens internacionais do Senhor Ministro de Estado da Dafesalor total de RE3.306,63,
mediante emissdo de ordem bancéaria de cambio.

54.1.2 SUPRI MENTO DE FUNDOS CONTA TI PO fABoO

QUADRO A.5.97 DESPESAS REALIZADASPOR MEIO DE SUPRIMENO DE  vaiores em
FUNDOS POR UG E POBUPRIDO (CONTA TIPGi B 0 ) R$ 1,00

v Departamento de
Cddigo da UG 1 110404 Nome da UG Administracio Interna
o
Empenho Justificativa i\
. L para a Nao Process~o
Suprido CPF NE Data ND Finalidade Valor Utilizacio Prgs&z@a
do CPGF
Contas
Atender  despesa]
com viagens
internacionais  dg
. Exmo. Senhor Portaria nr
onShs | IS | coons | 0geni2 | 9900 | o ga Deesa 00000 | 4SSEORI G | S0041%00
conforme 04jan2012
memorando
007/GM de
03jan2012
LUCIANO 025413957 800279 | 28fevi2 | 339030 | Atender despesal 35.000.00 Portaria nr | 600410008
BELARMINO 16 800280 | 28fevl2 | 339039 | com viagens U 446/SEORI de| 06201295




REIS internacionais  dg 23fev2012
Exmo. Senhor
Ministro da Defesa,
conforme
memorando
042/GM de 23fev12
Atender  despesa
com viagens
internacionais dg
. Exmo. Senhor Portaria nr
025413957 | 801064 | 20junl2 | 339030 Ministro da Defesa| 41.600,00 | 1615/SEORI 600410033
. 71201231
conforme de 14jun2012
memorando
102/GM de
13jun2012
Atender  despesa
com viagens
internacionais dg
LUCIANO Exmo. Senhor Portaria nr
BELARMINO 02541163957 281238 828332 gggggg Ministro da Defesa| 41.600,00 | 2657/SEORI gggg}gggz
REIS conforme de 020ut2012
memorando
199/GM de
020ut2012
Atender  despesa
com viagens
internacionais  dg
RO | 91916550- | 800089 | 27jan12 | 339030 | Exmo. Senhorl 4 00 00 600410009
SILVA 53 800090 | 27janl12 | 339039 Ministro da Defesa, ' ! /SEORI de 1201248
conforme
memorando 13/GM|
de 16jan2012

| | Total Utilizado pela UG [ 192.200,00 |
Cdédigo da UG 2 - Nome da UG -

LUCIANO

BELARMINO :
REIS 16 801065 | 20jun12 | 339039

Portaria nr

Total Utilizado pela UG 392'200’0

Fonte: SIAFI Gerencial

Nota: Embora o quadro trate de suprimento de fundos da cont@Btipgue ndo se aphkca esta
UJ, estamos disponibilizando as informacgdes relativas as despesas realizadas por suprimen
de fundos em consonancia com a Portaria Normativa MD n°® 1.403/2007, e considerando O¢
arts. 45 a 47 do Decreto n° 93.872/86.

5.4.1.3 Suprimento de FunddsCartéo de Credito Corporati(GPGF)

QUADRO A.5.10- DESPESA COM CARTAO B CREDITO CORPORATID POR UG E POR  Y2ore® e
PORTADOR ’
Cddigo da UG 1 110404 Limite de Utilizacdo da UG 336.214,56
Valor do Valor
Portador CPF Limite Total
Individual Saque Fatura

ROBERTO SIMOES FERREIRA FILHO 002.733.057/51 4.800,00 3.477,10 3.477,10
LUIZ HENRIQUE SALONSKI DA SILVA 007.443.147/12 21.500,00 12.901,59 12.901,59
ROBSON DE ARAUJO DA SILVA 010.438.637/10 40.800,00 16.499,15 16.499,15
NILSON MURILO MAICA 011.103.300/49 6.000,00 853,96 853,96
NATIN ALEXANDRA BRAZ 046.854.966/80 11.000,00 1.631,79 1.631,79
MARCELO LUIZ OLESKOVICZ 120.686.638/13 6.000,00 372,12 372,12
ALOISIO DIAS DA COSTA 245.539.057/87 111.634,49 48.259,33 48.259,33
OSVALDO BATISTA SA JUNIOR 431.380.632/68 16.000,00 1.594,44 1.594,44
CLAUDIO AFONSO PERES 441.926.811/53 21.500,00 5.957,97 5.957,97
WENES SOARES GUIMARAES 492.855.721/20 2.500,00 1.342,00 1.342,00
BRENO BRAGA JUNIOR 499.132.397/53 76.500,00 42.978,76 42.978,76
EUDES CARVALHO DOS SANTOS 499.176.507/25 230.126,45 86.190,22 86.190,22
JACI DE OLIVEIRA GOMES 584.809.511/68 0,00 107,82 107,82
RENATO CARVALHO ROCHA 590.963.731/20 48.000,00 19.089,59 19.089,59
JOAO BATISTA MARTINS FURTADO 606.554.612/72 12285,57 1.762,17 1.762,17
EGON DALINGHAUS 613.383.119/72 77.800,00 5.836,11 9.209,96 15046,07




EDUARDO PINTO URBANO 802.951.267/87 8.000,00 2.528,90 2.528,90
JOSE TARCISIO PACIFICO JUNIOR 831.426.901/82 2.000,00 626,00 626,00
PAULO CESAR BITTENCOURT ERREIRA 884.932.707/25 8.000,00 5.608,99 5.608,99
PAULO DIAMANTINO RANGEL 890.541.997/68 14.000,00 12.079,25 12.079,25
CUSTODIO MOURA CASTRO DO NASCIMENTO | 904.562.031/68 4.000,00 1.382,87 1.382,87
TELIO FERREIRA DA SILVA JUNIOR 905.673.747/34 124.00000 60.951,68 60.951,68
MARCELO PERERA DA SILVA 919.165.500/53 96.763,57 15.770,25 478,44 16.248,69
JOANES GREGORATTO 925.098.868/00 9.000,00 3.870,00 3.870,00
LUCIANO BELARMINO REIS 025.413.967/16 173.200,00 2.748,19 2.748,19
Y

Total Utilizado pela UG | 24.354,55| 339.844,10 364.198,65
Fonte: SIAIFI Gerencial e Portal da Transparéncia
Utiliza-«0o da conta tipo ABoO e do Cart«o de

54.14Ut i |l i za-«0 da conta tipo ABO e do

Valores em R$ 1,00
QUADRO A5.11i DESP~ESAS REALIZADASPOR MEIO DA’CONTA TR O AE
POR MEIO DO CARTAO [E CREDITO CORPORATIY (SERIE HISTORICA)

Suprimento de Fundos
. Total
Exercicios Conta Tipo Saque Fatura (R$)
Quantidade | (a) Valor Quantidade (b) Valor Quantidade (c) Valor (at+b+c)
2012 . - 36 22.420,00 349 258.038,53| 2701
2011 - - 43 27.810,00 382 172.777,51 225'1689’5
2010 : - 12 8.580,00 225 60.228,01 | 1297140

Fonte: Sistema SCP

Observacéo:

Embora a UJ nédo tenha registro de concessao de SupridentoFundos atrav®s ¢
foi concedido, em 2012, suprimento de fundos para atender despesas decorrentes de viage
internacionais do Senhor Ministro de Estado da Defesa, no valor totall8e3B&,63; em 2011 no

valor de R$25.102,00; e em 2000 valor de R$60.306,06. Nas trés situacdes a quantidade das
operacdes realizadas pelos portadores foi exatamente de seis operacbes anuais por cart
corporativo.

5.4.1.5. Prestacao de Contas de Suprimento de Fundos

Quadro A.5.12 Prestacoesde Contdse Supri mento de Fundos (Con

Suprimento de Fundos
Conta Tipo fABO CPGF
Situagdo 2012 2011 2010 2012 2011 2010
Qtd. | Valor | Qtd. | Valor | Qtd. | Valor | Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor
PC i 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Apresentadas
PC
Aguardando 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Andlise
PC em Analise| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PE Ee o | o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aprovadas
PC Aprovadas 0 0 0 0 0 0 82 | 78.962,96| 72 | 10.712,15| 58 | 56.148,53

Fonte: SIAFI Gerencial

Observagao

Embora a UJ ndo tenharegistrodercc e s s«o de Suprimento de Fun
foram concedidos, em 2010, 2011 e 2012, suprimentos de fundos para atender despesas decorrer
de viagens internacionais do Senhor Ministro de Estado da Defesa, conforme dados abaixo:



Suprimento de Fundos com Moeda Estrangeira
Situagao 2012 2011 2010
Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor
PC ndo Apresentadas 0 0 0 0 0 0
PC Aguardando Analise 0 0 0 0 0 0
PC em Analise 0 0 0 0 0 0
PC ndo Aprovadas 0 0 0 0 0 0
PC Aprovadas 6 13.306,63, 6 25102,00 6 60.306,06

Andlise Critica

A aplicacdo de recursos orcamentarios na Modalidade de Suprimento de Fundos, no ambito d
administracdo central do Ministério da Defesa, tem amparo legal na Portaria Normativa MD n°
1.403, de 26 de Outubro de 2007.

A grande maioria da utilizacdo de Suprimento de Fundos visa atender a Pasta Ministerial e ¢
despesas referentes ao acompanhamento de c«
mormente a convite do Senhor Ministro de Estado da Defesa.

Carece registrarwp em viagens no pais, as despesas do Chefe da Pasta Ministerial sdo custead:
com utilizacdo do Cartdo de Pagamento do Governo Federal {CPG@Ffim de atender
tempestivamente as necessidades da missdo. Os processos de concessdo destes suprimentos
abertos com a devida Portaria do Senhor Ministro de Estado da Defesa, ou de servidor por el
delegado, além da Portaria de Concessao de Suprimento de Fundos do Ordenador de Despesas
administracé@o central do Ministério da Defesa.

Em relagdo as viagens &nhor Ministro de Estado da Defesa, ao exterior, as despesas do Chefe
da Pasta Ministerial, relativas a missédo, sdo atendidas mediante fornecimento de recursos e
moeda estrangeira (ddlar). Vale esclarecer que tais processos de concessfes, tambértgssdo ab
com a devida Portaria do Senhor Ministro de Estado da Defesa, ou de servidor por ele delegado.

Por oportuno, esclareco que a Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa, anualment
faz rigoroso acompanhamento de auditoria nos prosetsdespesa de concessdes de suprimento
de fundos.

6. Gestao de Pessoas, Terceirizacdo de Mao de Obra e Custos Relacionados
(PARTE A, ITEM 6, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 119, DE 18/1/2012.)

6.1. Composicao da Forca de Trabalho

A forca de trabalho é cqmosta por servidores oriundos do extinto EMFA, servidores requisitados
de outros 6rgados, cargos comissionados sem vinculo efetivo, terceirizados, estagiarios e militares.

Atualmente o Ministério da Defesa ndo dispde de servidores para atender, de foienteeh
demanda de todas as suas atividades, nas areas de suporte operacional e apoio administrativo,
nao possuir quadro préprio de pessoal.

A estrutura organizacional assumida na data da criacdo do Ministério da Defesa, recebendo .
atribuicbes d extinto EstadéMaior das Forcas Armadas EMFA resultou no aumento
consideravel das atividades, sem que houvesse a correspondente compensacao de servidores ern
quadro de pessoal.

Essa caréncia aumentou ainda mais, quando foi criado o Hdtado Corjunto das Forcas
Armadas- EMCFA, unidade que absorveu as atribuicbes da Secretaria de Ensino, Logistica,
Mobilizacdo, Ciéncia e Tecnologia SELOM, da Secretaria de Politica Estratégica e Assuntos
Internacionais SPEAI e do EstadMaior de Defesa EMD, bem como com a criagdo de duas



novas Secretarias, a de Produtos de Défe&&aPROD e a de Pessoal, Ensino, Saude e Degporto
SEPESD, uma vez que nao se criou cargos suficientes, quer seja para provimento em comissao
para provimento efetivo, que pudassguportar/apoiar as novas atividades da atual estrutura.

Ha uma nova proposta de alteracdo da estrutura do MD em tramite na Presidéncia da Republic
Essa alteracdo acarretara em um aumento de aproximadamente 40% no efetivo deste Ministér
especialmemt na area fim. Situacdo em que demandara ao gestor repensar a forca de trabalho
area meio.

Em 2008, visando minimizar a caréncia de mao de obra da area meio e em funcao de aposentadol
de titulares de cargos em extingédo, suggLa necessidade depimento dessas vagas, tendo sido
realizado naquela ocasido, processo licitatério para a prestacdo de servico e a consequel
contratacdo de m&o de obra terceirizada, conforme previsto no Deer2td7m, de 1997. E
importante registrar que a L&t 8.6, de 1998 extinguiu varios cargos da Administracdo Publica
Federal, além de outros que se encontram em processo de extingdo, como é o caso dos cargos
Auxiliar Operacional de Servicos Diversos, Motorista Oficial, Agente de Portaria, dentre outros.

De modo que ha a necessidade de adequacdo quantitativa e qualitativa dos servicos, pa
cumprimento de sua missdo institucional. E latente que o MD realize concurso publico,
principalmente para a area meio, visando compor 0 seu quadro préprio de pessaaidarsph

forca de trabalho de forma gradativa, nas diversas categorias funcionais, para que o desempen
possa ser mais eficiente e mais eficaz.

Ainda estd em fase de levantamento a apuracdo da quantidade de postos de trabalho que se
necessarios aoedempenho das diversas atividades das areas do MD, no intuito de propor
realizacdo de concurso publico para provimento de cargo efetivo.

Segue abaixo os demonstrativos da forca de trabalho e suas variacdes, dos custos nos exercicios
2010, 2011 e 201em como informacdes acerca da méao de obra terceirizada e das determinacde:
e recomendacdes dos 6rgaos de Controle Externo e Interno.

6.1.1 Demonstracdo da Forca de Trabalho a Disposi¢cao da Unidade Jurisdicionada

QUADRO A.6.1i FORCA DE TRABALHO DAUJi SITUACAO APURADA EM31/12

. . Lotacao Ingressos nd Egressos no
Tipologias dos Cargos . . g P
Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 161 263 19 24

1.1. Membros de poder e agentes politicos 01 01 - -

1.2. Servidores de Carreifd.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 160 262 19 24
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 160 119 - 05
1.2.2. Serwdores_ de carreira em exercicio i a1 05 04

descentralizado
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio - - - -
1.2.4. Servidores requisitados de outros @g@ esferas - 102 14 15
2. Servidores com Contratos Temporarios - - - -
3. Servidores sem Vinculo com a Administragao Publica| - 169 32 26
4. Militares a disposicao do 6rgao - 559 235 195
5. Total de Servidores (1+2+3+4) 161 991 286 245

Fonte: SIRHU/MD



6.1.11SituacOes que Reduzem a Forga de Trabalho Efetiva da Unidade Jurisdicionada
QUADRO A.6.2i SITUAGCOES QUE REDUZEI A FORGA DE TRABALHO DA UJi SITUAGCAO EM 31/12

Tipologias dos afastamentos

Quantidade de Pessoas n
Situa¢do em 31 de Dezemb

1. Cedidos (1.1+2+1.3)

12

1.1. Exercicio de Cargo em Comissao

2

1.2. Exercicio de Funcao de Confianga

1.3. Outras Situacdes Previstas em Leis Especificas (especificar as leis)

2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4)

4
5

2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo

2.2. Para Estudo ou Missao no Exter

2.3. Para Servico em Organismo Internacional

2.4. Para Participacdo em Programa de-Bésducdo Stricto Sensu no Pais

3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5)

3.1. De Oficio, no Interesse da Administracéo

3.2. A Pedido, a Critério da Administracao

3.3.
cbnjuge/companheiro

A pedido, indepndentemente do interesse da Administragdo para acompan

3.4. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administracéo por M

salde

otivo d¢

3.5.
Seletivo

A Pedido, Independentemente do Interesse da Administragéo por Processc

4. Licenca Renunerada (4.1+4.2)

4.1. Doenga em Pessoa da Familia

4.2. Capacitacdo

5. Licenca ndo Remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5)

5.1. Afastamento do Conjuge ou Companheiro

5.2. Servi¢o Militar

5.3. Atividade Politica

5.4. Interesses Particulares

5.5. Mandato Classista

6. OutrasSituacdes (Especificar o ato normativo)

7. Total de Servidores Afastados em 31 de Dezembro (1+2+3+4+5+6)

Fonte: SIRHU/MD

6.1.2 Qualificacdo da Forca de Trabalho

QUADRO A.6.31 DETALHAMENTO DA ESTRUTURA DE CARGOS EM OMISSAO E FUNCOES
GRATIFICADAS DA UJ (SITUACAO EM 3 DE DEZEMBRO)

Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Fun¢des Lotacéo Ingressos n( Egressos no
Gratificadas Autorizada Efetiva Exercicio | Exercicio

1. Cargos em Comissao 298 294 38 34
1.1.Cargos Natureza Especial 01 01 - -
1.2.Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 297 293 38 34

1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo - 39 - -
1.2.2. Serwdores_de Carreira em Exercicio i 31 02 01
Descentralizado
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas - 46 04 08
1.2.4. Sem Vinculo - 96 15 09
1.2.5. Aposentados - 14 01 04
1.2.6. Militar da Reserva Remunerada - 60 10 12
1.2.7. Militar da Ativa - 07 06 -

2. Funcbes Gratificadas/Gratificacdo de Representacéo 183 128 09 09
2.1.Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo - 68 - 05
2.2.Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizag - 05 01 -
2.3.Savidores de Outros 6rgéos e Esferas - 55 08 04

3. Militares em exercicio de funcéo de confianca 574 559 235 195

4. Total de Servidores e militares em Cargo e em

Funcéo/Gratificacdo de Representacdo (1+2+3) 1049 981 282 238

Fonte: SIRHU-MD



6.1.2.1Qualificagdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a Idade
QUADRO A.6.4i QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ POR FAIXAETARIA i APURADA EM 31/12

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria

Tipologias do Cargo . De 31a40| De 41 a50| De 51 a 60| Acima de
Até 30 anos
anos ans anos 60 anos
1. Provimento de Cargo Efetivo 01 05 27 65 23
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos - - - - 1
1.2. Servidores de Carreira 01 05 27 65 22
2. Provimento de Cargo em Comisséo 115 229 322 156 48
2.1. Cargos de Natureza Especial - - - - 1
2.2. Grupo' D_|_re(;ao e Assessoramento 30 a4 17 45 37
Superioti sem vinculo com o SPF
2.3. Servidores requisitados de outros 6rgg 05 39 45 47 06
2.4, Mllltargs~das Forcas Armadas a 80 146 260 64 04
disposi¢cdo deste MD
3. Totais (1+23) 116 234 349 221 71

Fonte: DWSIAPE

6.1.2.2Qualificacdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a Escolaridade

QUADRO A.6.51 QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ POR NIVEIDE ESCOLARIDADE- SITUACAO
APURADA EM 31/12

Tipologias do Cargo Quantidade de Pessoas por NiveEdeolaridade
1 2 3 4 5 6 7 8

1. Provimento de Cargo Efetivo - - 35 28 81 118 - 01
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos| - - - - - - - 01
1.2. Servidores de Carreira (do 6rgéo e den 35 28 81 118 - -

orgaos da administracéo publica,
independente da fungdo/cargo em i i
comissdo ocupado)

2. Provimento de Cargo em Comissao - - 01 23 302 | 401 01
2.1. Cargos de Natureza Especial - - - - - - - 01
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento - - 03 64 106 -

Superior -
2.3. Funcdes Gratificadas/GR Foram computados comorsgores de carreira
2.4.Gratificagdo de Representacadilitar - - 01 20 238 | 295 - -

3. Totais (1+2) - - 36 51 383 | 519 - 02

LEGENDA
Nivel de Escolaridade

1 - Analfabetq 2 - Alfabetizado sem cursos regulares;Rimeiro grau incompleto; 4Primero grau; 5 Segundo grau ou técnico
- Superior; 7- Aperfeicoamento / Especializacédo / F&sduacdo; 8 Mestrado; 9 Doutorado/P6s Doutorado/PhD/Livre Docénd

10- Nao Classificada.

Fonte: DW/SIAPE

6.1.3 Demonstracao dos Custos de Pessoal daitede Jurisdicionada

QUADRO A.6.6- QUADRO DE CUSTOS DE PESSOAL NO EXERCICIO DE REFERENCIA E NC 5 orES

DOIS ANTERIORES EM R$ 1,00
S Despesas Variaveis a— Despesas| Deci
i i S eneficios i S
Tipologiasf € vantagens G o R | Assistenciai| DeMaIS o sc:fs Total
Exercicios fixas Retribuicbes| Gratificacbes| Adicionais| Indenizacdeg ; despesag Exercicios| Judk
sepreviden| oo ois| Anteriores| ciais
ciarios
Membros de poder e agentes politicos
201 0,00 0,00 0,00 0,00 347.400,
_8 2 320.677, 26.723, 0,00 0,00 0,00
8 201 0,00 0,00 0,00 0,00 313.164,
§ 1 302.030, 11.134, 0,00 0,00 0,00
w | 201 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0




Servidores de Carreira que ndo ocupam cargo de provimento em comisséo

p 231 4.793.014, 0,00 534.129, 187.641, 251.807, 753.132, | 320.241,| 548.534, 1525 7.389.751,
QS 201 | 5.545.619, 0,00 523.357, 177.552, | 270.364, 536.162, | 326.468, 0,00 0,(;0 7.353.368,
|.% Zél 4.807.771, 0,00 0,00 13.024, 281.830, 222.666, | 548.526, 0,00 0,00 | 5.873.817,
Servidores com Contratos Temporarios

2 231 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

QS 201 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

% Zg)l 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Servidores Cedidos com 6nus ou em Licenca
g 231 410.706, 0,00 37.927, 11.478, 29.871, 38.338, 0,00 51.659, | 0,00 | 579.979,
:S 201 595.302 0,00 33.909, 11.261, 26.729, 23.587, 538, 0,00 0,00 691.326,
L% 2(10)1 703.375, 0,00 151.725, 0,00 18.501, 0,00 0,00 0,00 0,00 | 873.601,
Servidores ocupantes de Cargos de Naturezeclaspe
g 231 0,00 137.181, 11.431, 3.092, 304, 0,00 0,00 0,00 0,00 152.008,
lg 201 0,00 137.182, 11.431, 3.810, 304, 0,00 0,00 0,00 0,00 152.727,
L% zél 0,00 43.822, 3.810, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 47.632,
Servidores ocupantes de cargos dopg® Diregdo e Assessoramento Superior
9 221 0,00 11.742.742,| 876.345, | 301.346, | 202.033, 203.204, | 652.164, 0,00 0,00 | 13.977.834,
:S 201 0,00 12.466.800,| 1.073.686, | 325.931, | 175.776, 230.036, | 726.261, 0,00 0,00 | 14.998.490,
L% 2((1;1 0,00 12.258.127 | 1.205.651, | 391.334, | 166.174, 0,00 224.740, 0,00 0,00 | 14.246.026,
Servidores e militares ocupantes de Fungdes gratificadas/Gratificagdo de Representacéo

9 2(2)1 0,00 6.707.656, | 473.627, 132.830, 698, 33.730, | 355.836, 618, 0,00 | 7.704.995,
;S 201 0,00 7.168.934, | 554.822, 144.050, 2.032, 38.257, | 246.022, 0,00 0,00 | 8.154.117,
|.% 2((1;1 0,00 7.091.542,| 816.268, | 266.566, 1.843, 0,00 209.457, 0,00 0,00 | 8.385.676,

Fonte: DWSIAPE ( informagdes extraidas da folha de pagamento)
Obs.: Na planilha acima néat&s contempladas as despesas com Diérias, Ajuda de Custo e-Modididia, tendo em vista que ndo sdo pagas na
folha de pagamento gerada pelo SIAPE.

6.1.4. Composigéo do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas

A composicéo do quadro de aposentadake enstituidores de pensdes constam dos quadros
abaixo e estéo discriminados segundo o regime de seus proventos.

Nessa oportunidade, cabe mencionar que dos 29 (vinte e nove) instituidores de pensé
existentes na folha de pagamento, em 31 de dezembro lde RBf@via 33 (trinta e trés)
beneficiarios de penséo civil.

6.1.4.1 Classificacdo do Quadro de Servidores Inativos da Unidade Jurisdicionada Segundo o
Regime de Proventos e de Aposentadoria

QUADRO A.6.7- COMPOSICAO DO QUADRE SERVIDORES APOSERADOS - SITUAGAO APURADA
EM 31 DE DEZEMBRO

Regime de Proventos / Regime de i OUEREE i _
Aposentadoria De Servidores Aposentados atd De Aposen_tadorlas In|C|ao_las ng
31/12 Exercicio de Referéncia
1. Integral 112 06
1.1 Voluntéria 99 05
1.2 Invalidez Permanente 13 01




2. Proporcional 02 -

2.1 Invalidez Permanente 02 -

3. Totais (1+2) 114 06

Fonte:SIRHU/MD

6.1.4.2Demonstracao das Origens das Pensbes Pagas pela Unidade Jurisdicionada

QUADRO A.6.8- INSTITUIDORES DE PESAO - SITUACAO APURADA EM31/12

Quantidade de Beneficiarios de Penséao

Regime de Proventos do Sketer Instituidor

Acumulada até 31/12 Iniciada no IAExe_rcicio de
Referéncia
1. Aposentado 21 -
1.1. Integral 20 -
1.2. Proporcional 1 -
2. Em Atividade 8 -
3. Total (1+2) 29 -

Fonte: SIRHU/MD

6.1.5 ACUMULACAO INDEVIDA DE CARGOS, FUNCOES E EMPREGOS PUR.ICOS

A verificacdo € feita no ato do cadastramento do servidor, momento em que € apresentada
Declaracdo de ndo acumulagdo de cargo publico, bem como efetuado o acompanhamento
controle pelo Sistema Integrado de Administracdo dauRes Humanos SIAPE, na ocasido da
incluséo dos servidores.

6.1.6. Providéncias adotadas nos casos de acumulacéo indevida de cargos, funcdes e empregos
publicos

N&o houve nenhuma providéncia adotada, posto que nao foi detectada nenhuma acumulacgéo
indevida de cargos, funcdes e empregos publicos, no &mbito da administracéo central do Ministéric
da Defesa.

6.1.7. Informacgbes Sobre os Atos de Pessoal Sujeitos a Registros e Comunicacéo

Vale esclarecer que 0s atos sujeitos a registro no TCU, bem come tratqgm da regularidade do
cadastro no SISAC, estdo mencionados nas tabelas abaixo.

E oportuno registrar que ndo houve, no exercicio de 2011 e 2012, atos de Pessoal Sujeitos
Registro e Comunicacdo ao TCU e sujeitos a remessa fisica aquele egréga migmntédo pouco
diligéncias do OCI/MD, nos atos administrativos, decorrentes de impropriedades em sug
constituigao.

Vale frisar que a instrugéo processual dos atos de aposentadorias e de pensdes, geralmente, cor
previamente com a orientacdo da Seci®tde Controle Interno do MD, de modo a evitar
inconsisténcias, tanto na fundamentacéo legal quanto em sua constitui¢ao.

QUADRO A.6.9T ATOS SUJEITOS AO REGTRO DO TCU (ART. 3 DA IN TCU 55/2007)

Quantidade de atos sujeitos @ Quantidade de atos cadastrad
Tipos de Atos registro nolrCU no SISAC
Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011
Admisséo - - - -
Concesséo de aposentadoria 06 08 06 08
Concesséo de penséo civil - 01 - 01
Alteracéo do fundamento legal de ato concessor 09 - 09 -
Totais 15 09 15 09

Fonte: SIRHU/MD



QUADRO A.6.11i REGULARIDADE DO CADASTRO DOS ATOS NO SISC

Quantidade de atos de acordo com o prazo decorrido entre
caracterizador do ato e o cadastro no SISAC

Tipos de Atos Exercicio de 2012
Até 30 dias De 3_1 a60 De 6_1 a 90 Mals_ de 90
dias dias dias

Atos Sujeitos ao Registro pelo TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)
Admisséo - - - -
Concesséo de aposentadoria 06 - - -
Concesséo de pensdao civil - - - -
Concesséao de pensao especial-a@nbatente - - - -
Concesséo de reforma - - - -
Concesséo de pensao militar - - - -
Alteracé@o do fundamento legal de ato concessor 09 - - -
Total 15 - - -

Atos Sujeitos a Comunicacédo ao TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

Desligamento

Cancelamento de concéss

Cancelamento de desligamento

Total

Fonte: Controle processual COAPC

QUADRO A.6.12i ATOS SUJEITOS A REMESA FiSICA AO TCU (ART. 14 DA IN TCU 552007)

Quantidade de atos sujeitos &

Quantidade datos enviados a

Tipos de Atos envio ao TCU TCU
Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011
Pensdes graciosas ou indenizatorias
Outros atos fora do SISAC (especificar) N&o houve N&o houve

Totais

Fonte: Controle processual COAPC

QUADRO A.6.13i ATUACAO DO OCI SOBREOS ATOS SUBMETIDOS A REGSTRO

Tipos de Atos

Quantidade de atos com
diligéncia pelo OCI

Quantidade de atos com
parecer negativo do OCI

Exercicios

Exercicios

2012 | 2011

2012 | 2011

Admissao

Concesséo de aposentadoria

Concesséo de penséo civil

N&o houve nos exercicios de

Concesséo de penséo especial-a@rbatente

MD, nos atos administrativos,

Concessao de reforma

sua constituigao.

Concessdo de pensao militar

Alteracéo do fundamentegal de ato concessorio
Totais

2011 e 2012 diligéncias do OC
decorrentes de impropriedade

Fonte: Controle processual COAPC



6.18. Indicadores gerenciais sobre recursos humanos

Os Indicadores desenvolvidos pela DIRHU abrange a area de Capacitacdo de RecursosiHumano
ICRH, cuja previsao e resultado alcado em 2012, consta do quadro abaixo e, visa a avaliar a
execucao da capacitacdo, incluindo treinamentos, cursos e seminarios para servidores e militares
administracao central do MD:

IDENTIFICACAO DE INDICADOR DE DESEMPENHO
Capacitacdo de Recursos Humanos (todas as Ac¢de
possuem atividades de capacitacdo).

Identificacdo do Processo

Identificador de: Eficacia

Nome: (Nome do indicador) indice de Capacitacdo Realizada.
Mnembnico: Bigla do indicador) ICRH.

Avaliar a execugédo da capacitacdo de servidores e
Objetivo: © que o indicador ira medi militares. Inclui a realizagc&o/participagéo em

treinamentos, cursos e seminarios.

Secretario de Coordenacéo e Organizacgao Instituci
Destino: Quem recebera os resultados) Diretor do DepartamentoedAdministracdo Interna e
Gerentes do DEADI

Periodicidade:latervalo de tempo em que o indicador s . S
Quadrimestral com consolidacdo anual

Aplicado)
Formula de ObtencéoJfidades de medida ICRH = (NUmero de servidores capacitados /Nidrde
correlacionadas) servidores previstos para capacitac&o)*100.

Acima de 95% excelente

80% a 94,99% muito bom

Avaliacao 70% a 79,99% bom

50% a 69,99 regular

Abaixo de 49,99% insuficiente

Dados de EntradaCaracteristicas a serem medidas.) | Execuc¢do do Plande Capacitacao
Coordenador de Desenvolvimento de Recursos
Humanos/DIRHU

Fonte: (ocal/pessoa que fornecera os dados.)

Periodicidade de Coletanfervalo de tempo na coleta dg
dados)
Area responsavel pelo calcula@tdicdo Assessoria do DEADI

Quadrimestral com consolidacdo anual

Capacitacdo Prevista Capacitacdo Realizada
ltem (quantidade dseervidores (nimero de servidores ICRH (%)
previstos para capacitacio) capacitados)
Capacitacao 330 416 126,06

ICRH (%) | 126,06%

Registramos que, em razdo déM® ainda nao dispor de quadro préprio de pessoal, ndo foram
desenvolvidos indicadores que mensurem, Absenteismo, Acidentes de Trabalho e Doencgse
Ocupacionais, Rotatividade e aposentadeeisusreposi¢cao do quadro. No entanto, serdo objeto
de estudo e @cao para os exercicios futuros.

6.2. Terceirizacdo de mao de obra empregada e contratacao de estagiarios
Cabe tecer consideracdes acerca da contratacdo da empresa SERVEGEL.:

Se trata de contratacdo de mao de obra terceirizada, conforme cdhiEBIRHU/COLIC-2008
gue se deu com o objetivo de suprir a caréncia de pessoal, cujos cargos efetivos foram extintos



momento das vacancias dos servidores, quer seja por aposentadoria, falecimento, redistribuicé
dentre outras, e ndo podem ser providos pocursados.

A referida contratacdo contempla os postos de servicos operacionais e administrativos e es
amparada pelo Decreté 2.271, de 1997.

Destacase que nao se trata de contratacdo que necessitam de substituicdo por concursados, pc
que os cajos efetivos ndo podem ser providos por concurso publico, em raz&o de estarem extinto:
tais como Motorista, Agente de Portaria, Auxiliar Operacional de Servi¢os Diversos, dentre outros.

Nesse sentido, ndo ha o que registrar acerca dos itens mencidregos a

fCargos e atividades inerentes a categorias funcionais do Plano de Cargos da Unidac
Jurisdicionada;

fTRelacdo dos empregados terceirizados substituidos em decorréncia da realizacdo de concu
publico ou de provimento adicional; e
Autorizacdes paranlizacdo de concursos publicos ou provimento adicional para substituicdo de
terceirizados.

6.2.4 Informacfes sobre a Contratacdo de Servicos de Limpeza, Higiene e Vigilancia
Ostensiva pela Unidade Jurisdicionada

QUADRO A.6.17- CONTRATOS DE PRESTACAO DBERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA
OSTENSIVA
Unidade Contratante

Nome: Ministério da Defesa
UG/Gestdo: 110404 | CNPJ: 03.277.610/00025
Informacdes sobre os contratos

dentiicaga]  EPresa | oo e | exigido dos tabalnadore
entificaga Xecu { -
é)rxr:?o Area Na'i:rez odo C?glt\TzFa)Sza;da atividades contratados Sit
Contrato contratadas F M S
Inicio Fim Pl C|P|C|P|C
AZIME
SERVICOS
2012 | L o | o017/2012 SEEJAI,\S,O 26/327/20 25/0;/201 44| xx |15 xx [ xx | < | A
07.293.122/000
-62
Observacao:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situagdo do Contrato: jAAtivo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

6.2.5 Informacdes sobre Locacao de Mao de Obra para Atividades nao Abrangidas pelo
Plano de Cargos do Orgéo

QUADROA.6.18- CONTRATOS DE PRESTAGAO DE SERVICOS COM LOCAGAO DE MAO E OBRA:
(DIPOS)

Unidade Contratante

Nome: Ministério da Defesa

UG/Gestdo: 110404 CNPJ: 03.277.610/00625




Nivel de
i Escolaridade
Periodo Contratual Exigido dos
de Execucao das
Anodo | ;|\ Identificag&o Empresg Atividagjes Trabalhadores |
Contrato| €| Natureza 4 ~ontrato Contratada Contratados | Situacao
(CNPJ) Contratadas
F M S
Inicio Fim PIC|P|C|P|C
06-DIPOS 00.404.317/0004]
2010 9 0] COLIC/2010 SYSTEM 93 21/1/2012 20/1/2013 8| 8|9 2 P
008DIPOS 72.581.283/0004]
2010 | 12 0] COLIC/2010 TCALL 13 1/3/2012|28/2/2013 1|1 |4 1 P

QUADRO A.6.18 - CONTRATOS DE PRESTAZ0 DE SERVICOS COM DCAGAO DE MAO DE OBRA
(DIRHU)

Unidade Contratante

Nome: MINISTERIO DA DEFESA

UG/Gest&0110404/00001

| CNPJ: 03.277.610/00645

Informag6es sobre os Contratos

Periodo Nivel de Escolaridade
Empresa Contratual de Exigido dos
< Natur| Identificacdo| Contratada | Execucéo das Trabalhadees Sit.
(T 1D SIS AT eza | do Contr%to (CNPJ) Atividgades Contratados
Contratadas F M
Inicio | Fim P C|P|C|P|C
2008 12 015/DIRHU/ | 01.608.603/0 25/03/| 25/03/ 13
(0] COLIC 001-33 08 13 139 | 9 A
Observacoes:

Servigo terceirizado para os postos de Auxiliar Administrativo e Operacional necessario a rigéont@osdale-obra, atinentes &
vacancias dos cargos efetivos em extingdo.

L'EGEN DA
Area:

Seguranca,;
Transportes;
Informética;
Copeiragem;

©CoNoA~LWNE

Recepcéao;

Reprografia,;
Telecomunicacdes;
Manutencédo de bens mévies
. Manutenc¢éo de bens imoveis

10. Brigadistas
11. Apoio Administrativoi Menores Aprendizes
12. Outras(Operacional e Administrativos)

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ens

Médio; (S) Ensino Superior.

Situag&o do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo

Prorragado; (E) Encerrado.

Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (¢

Efetivamente contratada.

Fonte:Arquivos da COAPC/DIRHU

Oservacgoes:

A contratacdo de mao de obra terceirizada, referente ao corr@ib/DIRHU/COLIG2008 ,
atinente a temirizacdo de servicos operacionais e administrativos € amparada pelo D&
2.271, de 1997.

A contratacdo de mao de obra terceirizada supre a caréncia de pessoal, cujos cargos sao
momento das vacancias dos servidores, ou seja, ndo pedpm\ddos por concursados.

6.2.6 Composicao do Quadro de Estagiarios

QUADRO A.6.19- COMPOSICAO DO QUADRME ESTAGIARIOS

Nivel de

Quantitativo de contratos de estagio vigentes

Despesa no exercicio (em R$ 1,00)

escolaridade

1° |

20 |

30 |

40 Vale

Bolsa |

| CIEE

| TOTAL




Trimestre | Trimedre | Trimestre | Trimestre | Estagio | transporte
L Sll:g\gr}ilor 111 111 115 121 503'224’16 136'504(’)C 11.944,3Q 651.672,91
1.1 Area Fim 29 33 35 32 134'904é8 37.080,0¢0 3.272,86 175.257,74
1.2 Area Meio 82 78 80 89 368319; 99.424,000 8.671,44| 476.415,17
2. Nivel Medio 43 46 47 50 88.086,46 56.130,26 5.014,40 149.231,17
13 A[:ri?]? 20 22 21 20 38.351,55 25.208,90 2.250,58 65.811,03
1.4 Area Meio 23 24 26 30 49.734,91 30.921,3¢ 2.763,82 83.420,09
3. Total (1+2) 154 157 162 171 591'311%(] 192'63462 16.958,7C 800.904,09

Fonte: Folha de pagamento do SIAPE e processos de ressarcimento das despesas administrativiadaonGi&fdo n°
39/CODRH/DIRHU/DEADI/SEORIMD, de 12 de margo de 2013

7. Gestao do Patrimonio Mobiliario e Imobiliario
(PARTEA, ITEM 7, DO ANEXO Il da DN TCU n.° 119, DE 18/1/2012)

7.1- Gestdo da Frota de Veiculos Proprios e Contratados de Terceiros

a) Legislacéo que regula a constituicdo e a forma de utilizacédo da frota de veiculos:
Decreto n° 6.403, de 17 de marco de 2@08;
Orientacdo Normativa n°® 005/DEADI, de 17de janeiro de 2005.

b) Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UJ:
A manutencado da frota de veiculos é de suma importancia na execucao das atividades de cun

administrativo e logisticoesta UJ. Com base em estudo realizado, a contratacdo de veiculos de
terceiros tornaria inviavel, pelo elevado custo praticado pelo mercado do ramo.

Planilha Estimativa de Custo Referente a Locagéo de Veiculosem Motorista

Categorias dos veiculos Valor estimado da diaria
Representacao R$ 800,00
Representacéo Blindado R$ 2.400,0Q
Transporte Institucional R$ 680,00
Servico comum (tipo VAN) R$ 720,00
Servico comum (tipo Microbnibus) R$ 700,00
Servico comum (tipo 6nibus) R$ 1.100,0Q
Servigo comumt{po passeio) R$ 250,00

Observacao:
O combustivel ndo esta incluso no valor da diaria referente a locagéo de veiculos.

Previsdo estimada de gasto com combustivel para aplicacao nos veiculg
locados

R$ 181.280,38

¢) Quantidade de veiculos de propadd desta UJ, discriminados por grupos:
Em 2012, esta UJ contou com uma frota de veiculos composta por 64 unidades e atualmen

conta com uma frota de 72 unidades, visando atender a demanda devido ao aumento do efeti
em decorréncia da reestruturacao elddinistério da Defesa.



d) Média anual de quilometragem rodada por grupo de veiculos; e

e) ldade média da Frota, conforme demonstradas nas planilhas abaixo:

| GRUPO DE VEICULO DE REPRESENTACAO

Ite | Veiculo Marca Placa Ano Idade Km Média Anualkm | Idade Média

m Rodados Rodados

01 Fusion Ford JFO 2007/08 05 anos 18.404
9989

02 Fusion Ford JGC 2010 02 anos 14.725 18.556 KM 04 anos
0801

03 Astra Chevrolet | JJQ 9913  2007/08 05 anos 18.517

04 Astra Chevrolet | JJQ 9923 2007/08 05 anos 21.816

05 Astra Chevrolet | JJQ 9963 2007/08 05 anos 19.318

TOTAL GERAL 22 anos | 92.780 km

GRUPO DE VEICULO DETRASPORTEINSTITUCIONAL

Item | Veiculo| Marca Placa Ano Idade KM Média Anual Idade Média
Rodados KM Rodados

01 Focus Ford JHY- 1062 2010/11 02 anos 17.420

02 Focus Ford JHY- 1072 2010/11 02 anos 22.353 6.164 KM

03 Focus Ford JJU 9981 2010/11 02 anos 14.195

04 Focus Ford JHY-1042 2010/11 02 anos 19.334

05 Focus Ford JHY- 1052 2010/11 02 anos 8.018

06 | Megan | Renault | JHN- 5083 2009 03 anos 5.937
e
07 | Megan | Renault | JHN- 5093 2009 03 anos 10.793
e 01 ano

08 | Corolla| Toyota | JDS 9003 2012/13 06 meses 150

09 | Corolla| Toyota | JDS 8883 2012/13 06 meses 150

10 | Fluence| Renault | JDX- 0015 2012/13 06 meses 40
11 | Fluence| Renault | JDX- 0025 2012/13 06 meses 40
12 | Fluence| Renault | JDX- 0035 2012/13 06 meses 40
13 | Fluence| Renault | JDX- 0065 2012/13 06 meses 40
14 | Fluence| Renault | JDX- 9494 2012/13 06 meses 40
15 | Fluence| Renault | JDX- 9994 2012/13 06 meses 40
16 | Fluence| Renault | JDX- 9944 2012/13 06 meses 40
TOTAL GERAL 20a e 06m| 98.630
Justificativa:

Os veiculos constantes dos itens 08 ao 16 do quadro acima, apresentam baixa quilometragem rodada, tendo em vist
atraso na conclusao do processo de recebimento deles, por metivodapresentar alguns acessoérios conforme
previstos no edital.

GRUPO DE VEICULO DE SERVICO COMUM (Transporte de Pessoal)

Item | Veiculo Marca Placa Ano Idade km Rodados | Média Anual km Idade
Rodados Média

01 | Santana| Volkswagen| JFO9982| 1997 15 anos 0

02 | Santana| Volkswagen| JFP 9521] 1999 13 anos 7.325

03 | Santana| Volkswagen| JFP 9551] 1999 13 anos 7.840

04 | Santana| Volkswagen| JFP 9671] 1999 13 anos 7.084

05 | Santana| Volkswagen| JFP 8325 2004 08 anos 6.178

06 | Santana| Volkswagen| JFP 8335 2004 08 anos 7.905

07 | Santana| Volkswagen| JFQ3785| 2005 07 anos 8.787

08 | Santana| Volkswagen| JFQ3795| 2005 07 anos 17.301

09 | Santana| Volkswagen| JFQ3805| 2005 07 anos 6.295

10 | Santana| Volkswagen| JFQ3815| 2005 07 anos 5.769

11 | Gol Volkswagen| JFO8129| 1997/98| 14 anos 10.398

12 | Gol Volkswagen| JFO9972| 1997 16 anos 6.203




13 | Gol Volkswagen| JHO0125| 2006 06 anos 11.475

14 | Gol Volkswagen| JHO0135| 2006 06 anos 19.902

15 | Gol Volkswagen| JHO0145| 2006 06 anos 11586

16 | Gol Volkswagen| JHO0155| 2006 06 anos 12.395

17 | Gol Volkswagen| JHO0165| 2006 | 06 anos 9.998 8.394 KM 10 anos

18 | Kombi | Volkswagen| JFP 2204 2002 10 anos 4.053

19 | Kombi | Volkswagen| JFP 2214 2002 10 anos 5.807

20 | Kombi | Volkswagen| JHO0105| 2006 06 anos 11.682

21 | Kombi | Volkswagen| JHO0115| 2006 06 anos 8.513

22 | Maréa Fiat JFP 6053 2001 11 anos 22.289

23 | Maréa Fiat JFP 6913 2001 11 anos 14.327

24 | Palio Fiat JFP 6973 2001 11 anos 7.710

25 | Pélio Fiat JFP 6983 2001 11 anos 5.761

26 | Elba Fiat JFO1613| 9596 17 anos 6.769

27 | VAN Fiat JFP 8445 2004 08 anos 0

28 | VAN Fiat JGC8541| 2009 03 anos 4.909

29 | VAN Fiat JGC8551| 2009 03 anos 3.866

30 | VAN Fiat JGC8651| 2009 03 anos 4.128

31 | VAN Peugeot | LQJ2604| 2009 03 anos 8.497

GRUPO DE VEICULO DE SERICO COMUM (Transporte de Pessoal)
32 | VAN MB/VAN | JFO 3423| 1995 17 anos 0
33 | VAN MB/Sprinter | JFP 1411| 1998 14 anos 15.057
34 | Microbnibus| M. Benz JFP 4301] 1998 14 anos 654
35 | Microbnibus| M. Benz JFP 4311] 1998 14 anos 2.090
36 | Onibus Volkswagen| JFO 5125/ 1995 17 anos 405
37 | Onibus volkswagen| JFO 5135 1995 | 17 anos 1.435 8.394 KM 10 anos
38 | Omega CD Chevrolet | JFP 9883| 2000 12 anos 12.591
39 | Monza Chevrolet | JFO 4505| 1995 17 anos 6.793
40 | Ipanema Chevrolet | JFO 0704 1992 20 anos 2.763
41 | Astra Chevrolet | JJQ 9973| 2007/08| 05 anos 23.854
42 Fiesta Ford JGC 2010/11 02 anos 14.216
7181
43 Fiesta Ford éJSGﬁ 2010/11 02 anos 16.315
TOTAL GERAL 422 anos| 360.925 km

Justificativa:

Os veiculos constantes dos itens 01, 27 ed@u&dro acima, ndo rodaram no ano de 2012, encosanoperantes
por motivo de acidentes de transito (aguardando concluséo de processo de sindicancia).

| GRUPO DE VEICULO DE SERVICO COMUM (Transporte de Carga)
Ite Veiculo Marca Placa Ano Idade Km Média Anual Idade
m Rodados km Rodados Média
01 | Caminhdo | Volkswagen| JFQ 6355| 2004/05| 08 anos 8.946
02 | Caminhdo | Chevrolet JFO 1039 1991 21 anos 3.848
03 | Pickup Ford 1993/94 | 19 anos 2.958
Pampa JFO 2486 5.000 KM 10 anos
04 il)ckup S Chevrolet IR 9953 2001/02| 11 anos 11.893
05 | Kangoo Renault JHN 2008/09 | 04 anos 2.141
5103
06 | Kangoo Renault JDX 2012/13 | 06 meses 40
0045
o7 | Mot Honda JFP 4566| 2004 | 088N0S | 5645
Twister
TOTAL GERAL 71a e 06m| 33.441 Km

Justificativa:



O veiculo constae do item 06 do quadro acima, apresenta baixa quilometragem rodada, tendo em vista o atraso n
conclusdo do processo de recebimento dele, por motivo de ndo apresentar alguns acessoérios conforme previstos
edital.

| GRUPO DE VEICULO DE SERVICOS ESPECIA({mbulancia)
Ite | Veiculo Marca Placa Ano Idade KM Média Anual KM Idade
m Rodados Rodados Média
01 VAN MB- 33U 1061 2009/1 | 03 anos 588 KM 588 KM 03 anos
Sprinter 0
f) Custos associados a manutencéo da frota:
GASTO COM MANUTENCOES PREVENTIVA E CORRETIVAM 2012
Item Veiculo Marca Placa Ano Valor Total
1. Elba Fiat JFO 1613 95/96 R$ 5.029,00
2. Maréa Fiat JFP 6053 2001 R$ 7.942,87
3. Maréa Fiat JFP 6913 2001 R$ 6.385,07
4. Pélio Fiat JFP 6973 2001 R$ 2.440,60
5. Pélio Fiat JFP 6983 2001 R$ 2.120,60
6. VAN Fiat JFP 8445 2004
7. VAN Fiat JGC8541 2009 R$ 3.722,74
8. VAN Fiat JGC8551 2009 R$ 4.897,49
9. VAN Fiat JGC8651 2009 R$ 1.977,36
10. | Pickup Pampa | Ford JFO 2486 1993/94 R$ 7.132,85
11. | Fiesta Ford JGC 7181 2010/11 R$ 3.644,05
12. | Fiesta Ford JGC 8511 2010/11 R$ 1.323,40
13. | Astra Chevrolet JJQ 9913 2007/08 R$ 8.766,77
14. | Astra Chevrolet JJQ 9923 2007/08 R$ 9.918,35
15. | Astra Chevrolet JJQ 9963 2007/08 R$ 3.075,95
16. | Astra Chevrolet JJQ 9973 2007/08 R$ 7.078,41
17. | Caminhéo Chevrolet JFO 1039 1991 R$ 9.165,4
18. | Ipanema Chevrolet JFO 0704 1992 R$ 1.186,92
19. | Monza Chevrolet JFO 4505 1995 R$ 5.493,66
20. | Omega CD Chevrolet JFP 9883 2000 R$ 6.367,71
21. | Pickup S10 Chevrolet JFP 9953 2001/02 R$ 7.977,26
22. | Moto Twister Honda JFP 4566 2004 R$ 2.137,70
GASTO COM MANUTENCOES PREVENTIVA E CORRETIVA EM 2012
23. | Micro-6nibus | M. Benz JFP 4301 1998 R$ 17.473,01
24. | Micro-6nibus | M. Benz JFP 4311 1998 R$ 13.467,15
25. | VAN MB/Sprinter | JFP 1411 1998 R$ 15.898,37
26. | VAN MB/VAN JFO 3423 199 | e
27. | Caminhéo Volkswagen | JFQ 6355 2004/05 R$ 11.174,34
28. | Gol Volkswagen | JFO 8129 1997/98 R$ 3.350,51
29. | Gol Volkswagen | JFO 9972 1997 R$ 2.152,25
30. | Gol Volkswagen | JHO 0125 2006 R$ 4.973,15
31. | Gol Volkswagen | JHO 0135 2006 R$ 6.118,99
32. | Gol Volkswagen | JHO 0145 2006 R$ 3.708,73
33. | Gal Volkswagen | JHO 0155 2006 R$ 5.575,46
34. | Gol Volkswagen | JHO 0165 2006 R$ 2.011,00
35. | Kombi Volkswagen | JHO 0105 2006 R$ 4.011,40
36. | Kombi Volkswagen | JHO 0115 2006 R$ 4.307,67
37. | Kombi Volkswagen | JFP 2214 2002 R$ 5.021,87
38. | Kombi Volkswagen | JFP 2204 2002 R$ 2.556,29
39. | Onibus Volkswagen | JFO 5125 1995 R$ 3.147,69
40. | Onibus Volkswagen | JFO 5135 1995 R$ 2.202,82
41. | Santana Volkswagen | JFP 8325 2004 R$ 5.764,79
42. | Santana Volkswagen | JFP 8335 2004 R$ 3.501,34
43. | Santana Volkswagen | JFQ 3785 2005 R$ 5.278,52
44. | Santana Volkswagen | JFQ 3795 2005 R$ 6.754,57
45. | Santana Volkswagen | JFQ 3805 2005 R$ 4.856,88
46. | Santana Volkswagen | JFQ 3815 2005 R$ 5.193,57
47. | Santana Volkswagen | JFO 9982 997 | e




48. | Santana Volkswagen | JFP 9521 1999 R$ 7.232,18
49. | Santana Volkswagen | JFP 9551 1999 R$ 3.140,21
50. | Santana Volkswagen | JFP 9671 1999 R$ 3.025,17
51. | Fusion Ford JFO 9989 2007/08 R$ 15.883,32
52. | Megane Renault JHN 5083 2009 R$ 605,14
53. | Megane Renault JHN 5093 2009 R$ 7.099,71
54. | Kangoo Renault JHN 5103 2008/09 R$ 2.862,37
55. | Focus Ford JHY 1072 2010/11 R$ 6.141,37
56. | Focus Ford JHY 1042 2010/11 R$ 7.611,12
57. | Focus Ford JHY 1062 2010/11 R$ 6.897,32
GASTO COM MANUTENCOES PREVENTIVA E CORRETIVA EM 2012
58. | Focus Ford JJuU 9981 2010/11 R$ 5.238,24
59. | Focus Ford JHY 1052 2010/11 R$ 5.139,86
60. | VAN MB- Sprinter | JJU 1061 2009/10 R$ 2.145,43
61. | VAN Peugeot LQJ 2604 2009 R$ 5.410,19
62. | Fusion Ford JGC 0801 2010 R$ 7.936,94
63. | Corolla Toyota JDS 9003 2012/13 | e
64. | Corolla Toyota JDS 8883 2012/13 | e
TOTAL GERAL R$ 332.945,04
Justificativa:

a) Os veiculos constantes dos itens 06, 26 e 47 do quadro acima, ndo foram manutenidos em 2012, poissencontrarn
inoperantes por motivo de acidentes de transito (aguardando conclusao de processo de sindicancia).

b) Os véculos constantes dos itens 63 e 64 do quadro acima, ndo foram manutenidos em 2012 , haja vista que s:
veiculos novos, recém adquiridos pelo Ministério.

GASTO COM COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES POR VEICULO EM 2012
Iltem | Veiculo | Marca Placa Ano Combustéel | Consumo em Valor Valor Total
L Unitario
1. | Fusion Ford JFO 9989| 2007/08 2.622 R$ 7.446,48
2. | Fusion Ford JGC 2010 2.302
0801 R$ 6.537,68
3. | Astra Chevrolet | JJQ 9913| 2007/08 1.884 R$ 5.350,56
4. | Astra Chevrolet | JJQ 9923| 2007/08 2.195 R$ 6.233,80
5. | Astra Chevrolet | JJQ 9963| 2007/08 2.061 R$ 5.853,24
6. | Focus Ford JHY 2010/11 2.086
1062 R$ 5.924,24
7. | Focus Ford JHY1072 | 2010/11 2.488 R$ 7.065,92
8. | Focus Ford JJU 9981| 2010/11 1.627 R$ 4.620,68
9. | Focus Ford JHY1042 | 2010/11 2.407 R$ 6.835,88
10.| Focus Ford JHY 2010/11 879
1052 Gasolina R$2,84 | R$ 2.496,36
11| Megane Renault JHN 2009 788
5083 R$ 2.237,92
12| Megane Renault JHN5093| 2009 1.147 R$ 3.257,48
13, Corolla Toyota JDS9003 | 2012/13 53 R$ 150,52
14, Corolla Toyota JDS 8883| 2012/13 53 R$ 150,52
15| Santana | Volkswagen| JFO 9982| 1997 0 R$ 0,00
16. Santana | Volkswagen| JFP 9521| 1999 868 R$ 2.465,12
17, Santana | Volkswagen| JFP 9551| 1999 897 R$ 2.547,48
18 OmegaCD| Chevrolet | JFP 9883| 2000 2.430 R$ 6.901,20
19 Monza Chevrolet | JFO 4505/ 1995 824 R$ 2.340,16
20| Ipanema | Chevrolet | JFO 0704 1992 358 R$ 1.016,72
21| Astra Chevrolet | JJQ 9973| 2007/08 2.064 R$ 5.861,76
GASTO COM COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES POR VEICULO EM 2012
27 _. Ford JGC 1.287
Fiesta 7181 2010/11 R$ 3.655.08




23 _. Ford JGC 1.727
Fiesta 8511 2010/11 R$ 4.904.68
24 Gol Volkswagen| JFO 8129| 1997/98 889 R$ 2.524,76
25 Gol Volkswagen| JFO 9972| 1997 727 R$ 2.064,68
26 Volkswagen| JHO 1.040
Gol 0125 2006 R$ 2.953,60
27 Volkswagen| JHO 1.339
Gol 0135 2006 R$ 3.802,76
28 Volkswagen| JHO 1.135
Gol 0145 2006 Gasolina R$ 2,84 R$ 3.223,40
26 Volkswagen| JHO 1.101
Gol 0155 2006 R$ 3.126,84
3(C Volkswagen| JHO 681
Gol 0165 2006 R$ 1.934,04
31 Kombi Volkswagen| JFP 2204| 2002 512 R$ 1.454,08
32 Kombi Volkswagen| JAP 2214 | 2002 735 R$ 2.087,40
33 . Volkswagen| JHO 1.235
Kombi 0105 2006 R$ 3.507,40
34 . Volkswagen| JHO 929
Kombi 0115 2006 R$ 2.638,36
35 Maréa Fiat JFP 6053| 2001 2.986 R$ 8.480,24
34 Maréa Fiat JFP 6913| 2001 1.442 R$ 4.095,28
37 Palio Fiat JFP 6973| 2001 475 R$ 1.349,00
3§ Pdlio Fiat JFP 6983| 2001 599 R$ 1.701,16
39 Elba Fiat JFO 1613| 95/96 574 R$ 1.630,16
4(¢ Pickup Ford 1993/94 511
Pampa JFO 2486 R$ 1.451,24
41 Pickup S | Chevrolet 2001/02 1.409
10 JFP 9953 R$ 4.001,56
47 Kangoo Renault JHN 2008/09 216
5103 R$ 613,44
43 Moto 189
Twister Honda JFP 4566| 2004 R$ 536,76
44 Santana | Volkswagen| JFP 9671| 1999 1.301 R$ 3.694,84
45 Santana | Volkswagen| JFP 8325| 2004 1.075 R$ 2.203,75
46 Santana | Volkswagen| JFP 8335| 2004 1.277 R$ 2.617,8
47 Santana | Volkswagen| JFQ 3785| 2005 Alcool 1.466 R$ 2.05 R$ 3.005,30
48 Santana | Volkswagen| JFQ 3795 2005 2.574 ' R$ 5.276,70
49 Santana | Volkswagen| JFQ 3805| 2005 1.025 R$ 2.101,25
50 Santana | Volkswagen| JFQ 3815| 2005 935 R$ 1.916,75
51 VAN Fiat JFP 8445| 2004 0 R$ 0,00
52 VAN Fiat JGC8541| 2009 Diesd 333 R$198 | R$ 659,34
3 VAN Fiat JGCB8551| 2009 404 R$ 799,92
GASTO COM COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES POR VEICULO EM 2012
VAN Fiat JGCB8651| 2009 536 R$ 1.061,28
2. LQJ 851
VAN Peugeot 2604 2009 R$ 1.684.98
3. JFO 0
VAN MB/VAN 3493 1995 | R$ 0.00
4.| VAN MB/Sprinter | JFP 1411| 1998 Diesel 1.632 R$1,98 | R$ 3.231,36
5.| Microbnibus| M. Benz JFP 4301 1998 254 R$ 502,92
6.| Microbnibus| M. Benz JFP 4311 1998 393 R$ 778,14
7. A . Volkswagen| JFO 136
Onibus 5125 1995 R$ 269,28
8. A . volkswagen | JFO 461
Onibus 5135 1995 R$ 912,78
9. Caminhdo | Volkswagen| JFQ 918
6355 | 2004/05 RS 1.817,64
1¢ Caminh&o | Chevrolet JFO 1991 781
1039 R$ 1.546,38
1] VAN MB- JJU 1061| 2009/10 86 R$ 170,28




a)

b)

| Sprinter | |

TOTAL GERAL 68.209 R$
L 181.280,38

GASTO COM SEGURO OBRIGATORIO DA FROTA

Iltem Discriminacdo Quantidade| Categoria| Valor Unitario Valor Total
01 | Licenciamento 62 XXX R$ 48,52 R$ 3.008,24
02 | Seguro obrigatérie veiculos leves 44 01 R$ 101,16 R$ 4.43,04
03 | Seguro obrigatérie moto 01 09 R$ 279,27 R$ 279,27
04 | Seguro obrigatérid utilitario e caminhdes 05 10 R$ 105,68 R$ 528,40
05 | Seguro obrigatérid van-micro dnibus e 6nibu 12 04 R$ 247,42 R$ 2.969,04
TOTAL GERAL R$ 782,05 R$ 11.235,99

GASTO COM FUNCIONARIOS TERCEIRIZADOS EM 2012

Iltem Funcéo Quantidade| Valores unitarios dos| Gasto Total com Salario§ Gasto com Salario Anug
salérios Mensal
01 | Motorista 07 R$ 2.143,96 R$ 15.007,72 R$ 180.092,64
02 | Lavador de 03 R$ 1.492,68 R$ 4.47804 R$ 53.736,48
Viatura
TOTAL GERAL 10 R$ 3.636,64 R$ 19.485,76 R$ 233.829,17

Plano de Substituicdo da Frota de Veiculos:

O plano de substituicdo da frota de veiculos, paut RO@JETO DIPOS-13/2004 que visa renovacéo da frota de
forma gradual embasado enpexiéncia de profissionais da area e em estudo apresentado. Desse minucioso estudo fo
possivel abstrair todos os fundamentos necessérios para padronizar a classificacdo das viaturas, apurar o tempo de
estado geral e qualidades econdmicas dos veigulbsompdem a frota deste Ministério da Defesa.

Raz0bes de escolha da aquisicdo em detrimento da locacéo:

ApOs pesquisas realizadas no mercado de vendas e locacéo de veiculos, foi possivel comparar os valores praticados |
aquisicdo e locacdo. De pesdessas informacdes, esta Coordenacgdo optou pela aquisi¢do de veiculos novos, tend
como parametro o elevado valor apresentado pelas empresas do ramo. Desse moeke tmossivel prestar a fiel
correspondéncia entre as modalidades para substanei@resosta de renovagéo da frota.

Estrutura de controles de que a UJ disp8e para assegurar uma prestacdo eficiente e econdmica do servico de
transporte:

Esta Unidade Jurisdicionada conta com um setor de transportes estruturado, o qual dispde de ude Slstenoie de
Veiculosi SISCOVEL, que gerencia e controla todas as atividades relacionadas com o atendimento aos USU&rios ©
servigo de transporte.

Dispbe também de contratos com empresas especializadas em manutengdes preventiva e corretiva,dmyeitulo

objetivo de manter a frota em plenas condi¢cdes de operacdo e consequentemente oferecer um atendimento de qualid
€ Seguros aos usuarios.

7.2. Gestao do Patrimdnio Imobiliario
7.2.1. Distribuicéo Espacial dos Bensweis de Uso Especial

QUADRO A.7.2i DISTRIBUICAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL LOCADOS A

TERCEIROS
B ) Quantidade de imoveis de propriedade da Un
LOCALIZACAO GEOGRAFICA de responsabilidade da UJ
EXERCICIO 2012 EXERCICIO 2011
UF1
Municipio 1- Distrito Fedeal 364Y 365"
BRASIL | Municipio 1 - Distrito Federal 5@ 5@
Municipio 1 - Distrito Federal 4 4%
Municipio 2 - Goias 1 1
Total Brasil 374 375




(1) O MD atualmente possui 365 imdéveis residenciais funcionais. Dentre esses, 60 estdo em datsridag@o, que
sdo as projecdes: RIP'S N° 9701 16451 5005, 9701 19018 5009 e 9701 16453 5006;

(2) O MD possui também 2 terrenos/glebas para construcdo de imoéveis de uso especial: RIP'S N° 9701 19013 50C
9701 17571 5000, 2 terrenos/lotes no Lago Sula panstrucdo de imdvel residencial funcional e 1 fazenda no
Estado de Goias e;

(3) O MD possui, ainda, 4 proje¢cdes que foram entregues mas estdo em fase de regularizacao juriid-, pESU
pertenciam a empresas publicas extintas. A diferenca de umickxgrara outro, preneee ao fato de ter sido
alienado um apartamento residencial funcional.

QUADRO A.7.3i DISTRIBUICAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA UNIAO SOB
RESPONSABILIDADE DO MD

i Despesa
Valor do Imével o
UG Localizacdo Regime no exercicio
Valor Data da Valor Com Com

Histérico Avaliacdo Reavalizado| Reforma| Manutencéo
110404 | SQS 311, Projeciio 0] 11 | 2.350.000,0( 16/3/2008 | 2.350.000,0( 0,00 0,00
110404 | SQN 113, Projecdio 1) 11 | 2.350.000,0( 16/3/2008 | 2.350.000,0( 0,00 0,00
110404 | SON 113, Projecio 1) 11 | 2.350.000,0( 16/3/2008 | 2.350.000,0( 0,00 0,00
Total 7.050.000,0( 0,00 0,00

As projecdes acima foram entregues pela Superintendéncia do Patriménio da Unido no Distrito Federal e-sacontram
em fase de regularizacdo por tragade imoOveis pertencentes a empresas publicas extintas no ano de 1990. Estamo:
aguardando a regularizag&o por parte daquela Superintendéncia para que possamos efetuar as inclusdes das mesm:
SPlUnet. As citadas projecfes serdo utilizadas paratoeg@o de unidades habitacionais.

8. Gestao da Tecnologia da Informacéo e Gestdo do Conhecimento
(PARTE A, ITEM 8, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 119, DE 18/1/2012)

8.1. Gestado da Tecnologia da Informacéo (TI)

QUADRO A.8.1i GESTAO DA TECNOLOGIADA INFORMACAO DA UNIDADE
JURISDICIONADA

Quesitos a serem avaliados

1. Em relagdo a estrutura de governanga corporativa e de Tl, a Alta Administragdo da Instituicao:

X | Aprovou e publicou plano estratégico institucional, que esta em vigor.
monitora os indiadores e metas presentes no plano estratégico institucional.
X | Responsabilizae pela avaliagcdo e pelo estabelecimento das politicas de governanga, gestéo e uso corporativos d

aprovou e publicou a defini¢do e distribuicdo de papéis e resporsaédidas decisées mais relevantes quanto a ¢
€ ao uso corporativos de TI.

aprovou e publicou as diretrizes para a formulagdo sistematica de planos para gestao e uso corporativos de T
na obtencao de resultados de negdcio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para gestao dos riscos aos quais 0 negécio esta exposto.

aprovou e publicou as diretrizes para gestdo da seguranc¢a da informacao corporativa.

aprovou e publicou as diretrizes de avaliagcdo do desempenho dos seviggsmdo as unidades usuarias em termg
resultado de negdcio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para avaliagdo da conformidade da gestéo e do uso de Tl aos requisitos lega
regulatorios, contratuais, e as diretrizes e politicasreadex instituigao.

X | Designou formalmente um comité de Tl patilia-la nas decisdegelativas a gestdo e ao uso corporativos de TI.

X Designou representantes de todas as areas relevantes para o negdécio institucional para compor o Comité de TI.

Monitora regularmente o funcionamento do Comité de TI.

2. Em relagéo ao desempenho institucional da gestéo e de uso corporativos de TI, a Alta Administracdo da instituigdo:

X Estabeleceu objetivos de gestédo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu indicades de desempenho para cada objetivo de gestédo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu metas de desempenho da gestao e do uso corporativos de Tl, para 2012.

Estabeleceu os mecanismos de controle do cumprimento das metas de gestédo e de uso cdgpdtativos

Estabeleceu os mecanismos de gestao dos riscos relacionados aos objetivos de gestdo e de uso corporativos de




Aprovou, para 2012, plano de auditoria(s) interna(s) para avaliar os riscos considerados criticos para o negécio e
dos respectivos controles.

Os indicadores e metas de Tl sdo monitorados.

Acompanha os indicadores de resultado estratégicos dos principais sistemas de informacéo e toma decisdes a
respeito quando as metas de resultado ndo sédo atingidas.

Nenhuma das opc8eanteriores descreve a situagédo desta instituicao.

3. Entre os temas relacionados a seguir, assinale aquele(s) em que foi realizada auditoria formal em 2012, por iniciativi
da prépria instituicao:

Auditoria de governanca de TI.

Auditoria de sistemade informacéo.

Auditoria de seguranca da informacéo.

Auditoria de contratos de TI.

Auditoria de dados.

Outra(s).Qual(is)?

X

Na&o foi realizada auditoria de TI de iniciatida propria instituicdo em 2012.

D
m

m relacdo ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo) ou instrumento congénere:

A instituicdo ndo aprovou e nem publicou PDTI interna ou externamente.

A instituicdo aprovou e publicou PDifiterna ou externamente.

A elaboracdo do PDTI conta com a participacdo das areas de negécio.

A elaboragdo do PDTI inclui a avaliagdo dos resultados de PDTIs anteriores.

O PDTI é elaborado com apoio do Comité de TI.

O PDTI desdobra diretrizestabelecida(s) em plano(s) estratégico(s) (p.ex. PEI, PETI etc.).

O PDTI é formalizado e publicado pelo dirigente maximo da instituicdo.

XX XX XXX

O PDTI vincula as ag¢bes (atividades e projetos) de Tl a indicadores e metas de negdcio.

O PDTI vincula as a¢defe Tl a indicadores e metas de servicos ao cidaddo.

O PDTI relaciona as a¢6es de Tl priorizadas e as vincula ao orgamento de TI.

XX

O PDTI é publicado neternetpara livre acesso dos cidadé@os. Se sim, informe a URL completa do PDTI:
https://www.defea.gov.br/arquivos/file/2012/mes12/pdtic_md

&
m

m relacdo a gestdo de informacdo e conhecimento para o hegdcio:

Os principais processos de negocio da instituicdo foram identificados e mapeados.

X Ha sistemas de informacgdo que dao suporte aos prinpipaisssos de negécio da instituicao.

X Ha pelo menos um gestor, nas principais areas de negécio, formalmente designado para cada sistema de inform;
suporte ao respectivo processo de negécio.

6. Em relacdo a gestao da seguranca da informagaoinatituicdo implementou formalmente (aprovou e publicou) os
seguintes processos corporativos:

Inventario dos ativos de informagédo (dadwmdware softwaree instalagées).

Classificacao da informacdo para 0 negécio (p.ex. divulgacao ostensiva aurasggs).

Andlise dos riscos aos quais a informacéo critica para 0 negécio esta submetida, considerando os objetivos de
disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade.

Gestéo dos incidentes de seguranca da informacéo.

7. Em relacaoas contratacdes de servicos de Tittilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as vezes (3) usualmente (4) sem

( 3) sao feitos estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratacao.

(4) nos autos sao explicitadas as necessidadesgieio que se pretende atender com a contratagao.

( 3) sdo adotadas métricas objetivas para mensuracéo de resultados do contrato.

(3) os pagamentos séo feitos em fun¢do da mensuracdo objetiva dos resultados entregues e aceitos.

(1) no caso de desvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos séo avaliados conforme padrdes estab
em contrato.

(1) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, ha procestoaledefinido que dé suporte aos termos contratu
(protocdo e artefatos).

8. Em relacéo a Carta de Servicos ao Cidadao (Decreto 6.932/2008ks{nale apenas uma das opg¢des abaixo)

O Decreto ndo € aplicavel a esta instituicdo e a Carta de Servi¢os ao Cidaddo ndo sera publicada.

Embora o Decreto ndo sejaiaphel a esta instituicdo, a Carta de Servigos ao Cidadao sera publicada.

A instituicdo a publicard em 2013, sem incluir servicos mediados por@o\e

A instituicdo a publicard em 2013 e incluira servicos mediados porGoyg

A instituicdo jaa publicou, mas nao incluiu servicos mediados por-Gde).

A instituicdo ja a publicou e incluiu servigos mediados por TB¢e).

9. Dos servicos gque a UJ disponibiliza ao cidadao, qual o percentual provido também peGev?

Entre 1 e 40%.

Entre 41 e 60%.

Acima de 60%.

X N&o oferece servicos de governo eletrénicG ().

Comentarios

Registre abaixo seus comentérios acerca da presente pesquisa, incluindo criticas as questdes, alerta para situagaes e
contempladas etc. Tais coménbs permitirdo analise mais adequada dos dados encaminhados e melhorias para o proxil
guestionario.

*Essa Atividade esta sendo realizada pela SEORI



Analise critica

Ressaltamos as providéncias adotadas pela UJ de TIC nas seguintes questdes:

a) Todosos processos relativos a formalizagdo da seguranca da informagéo e comunicacgéo (SIC) r

orgao foram iniciados no ano de 2012, encontrasedatualmente publicada a responsabilidade

sobre a gestédo de SIC (portaria n° 1.704/MD, de junho de 2012), as dedesncontraise

em analise nos setores internos responsaveis.

b) Um projeto que trata da avaliacdo de desempenho de servicos de Tl e outras atividades f
iniciado no ano de 2013. O ano de 2012 tratou das necessarias a¢fes de capacitacdo nesta

paraa sua implementacéao futura.

c) O plano estratégico de Tl (PET]I) foi incorporado ao plano diretor de tecnologia da informacao e
comunicacdo (PDTI) do 6rgdo de modo a absorver, em seu conteudo e programacoes,

planejamento nos niveis estratégicos, tatecoperacionais.

Desse contexto, depreenrse que a gestdo dd do ano de 2012 preocupse em preparar 0S

recursos necessarios para as devidas implementacdes na gestao de 2013.

9. Gestdo do uso dos recursos renovaveis e sustentabilidade ambiental
(PARTE A, ITEM 9, DO ANEXO II, DA DN TCU n.° 119, DE 18/1/2012)

9.1 Gestdao Ambiental e Licitacdes Sustentaveis

Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliagéo
Licitagdes Sustentaveis 2 |3 |4 |5
1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em gitezdes que levem er X
consideragdo os processos de extracdo ou fabricagdo, utilizagdo e descarte dos pro
matérias primas.
1 Se houver concordancia com a afirmacao acima, quais critérios de sustentabilidade a

foram aplicados?

Processos Adminisativos n° 60585.002786/204D, n° 60585.001187/20117,

60585.000804/20129.
2. Em uma andlise das aquisi¢cdes dos Ultimos cinco anos, os produtos atualmente ad( X
pela unidade s@o produzidos com menor consumo de matérizca e maior quarilade de
conteudo reciclavel.
3. A aquisicdo de produtos pela unidade é feita dasdapreferéncia aqueles fabricados [ X
fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex. produ
limpeza biodegradaveis).
Processo 60.5800187/201217
4. Nos procedimentos licitatorios realizados pela unidade, tem sido considerada a existé X
certificacdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras (ex: 1ISO), como
avaliativo ou mesmo condi¢do na aquisic&optlodutos e servi¢os.
1 Se houver concordancia com a afirmagdo acima, qual certificacdo ambiental te

considerada nesses procedimentos?
5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para 0 menor co X
de energia e/ou gua (ex: torneiras automaticas, lampadas econdmicas).
1 Se houver concordéncia com a afirmacéo acima, qual o impacto da aquisicdo desses

sobre o consumo de agua e energia?

| x

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos recicladopépel reciclado).




1 Se houver concordancia com a afirmacgéo acima, quais foram os produtos adquiridos?
Processo 60006.000158/2602

7. No ultimo exercicio, a instituicdo adquiriu veiculos automotores mais eficientes e

poluentes ou que utdam combustiveis alternativos.

1 Se houver concordancia com a afirmacéo acima, este critério especifico utilizado foi i
no procedimento licitatério?

Sim(x) | Nao( )

8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis deaeat, reciclagen
ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

1 Se houver concordancia com a afirmac¢do acima, como essa preferéncia tem sido ma
nos procedimentos licitatorios?

9. Para a aquisicdo de bens e produtos sdo levados em conta ost@smke durabilidade ¢
qualidade de tais bens e produtos.

10.0s projetos béasicos ou executivos, na contratacéo de obras e servigos de engenharia,
exigéncias que levem & economia da manutencédo e operacionalizacdo da edificacéo, a red
consimo de energia e 4gua e a utilizacdo de tecnologias e materiais que reduzam o ir
ambiental.

11.Na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua de
como referido no Decreto n° 5.940/2006.

12.Nos ultimos egrcicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a dim
consumo de agua e energia elétrica.

1 Se houver concordéncia com a afirmagcdo acima, como se procedeu a essa c
(palestras, folders, comunicacdes oficiais, etc.)?

No Ministério, os aparelhos de AR CONDICIONADO séo ligados as 8:30h e desligad

17:30h, bem como as salas sdo vistoriadas quanto aos estabilizadores e lampadas lig

horario de saida, caso sdo encontrados irregularidades o setor toma ciéncia e tem que ¢

porque.

13.Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizagdo da necessi
protecdo do meio ambiente e preservacdo de recursos naturais voltadas para os seus servi

1 Se houver concordancia com a afirmacéo acima, compreeedeu a essa campan

(palestras, folders, comunicacdes oficiais, etc.)?

Consideracdes Gerais:

A metodologia adotada para andlise dos quesitos teve por base os procedimentos e recomendacgdes requeridas n

licitagdo no exercicio d2012.

LEGENDA

Niveis de Avaliagédo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente néo aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmentadplito contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcéo de aplicacdo do fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida:Significa que o fundamento descrito na afirmativa é planeiate aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da UJ.

9.2. Consumo de Papel, Energia e Agua

QUADRO A.9.2i CONSUMO DE PAPEL, ENER® E AGUA

Adeséo a Programas de Sustentabilidade

Nome do Programa: Ano de Adesédo

Resultados

Esplanada Sustentavel 2012

Quantidade Valor

Recurso Consumido

Exercicios




2012 2011 2010 2012 2011 2010
Papel 12.440 10.425 11.386 95.443,24 193.843,57 214.078,65
Agua 19.578 20.480 21.180 291.840,79 277.162,64 271.442,23
Energia Elétrica 251.168,1 264.718,6| 273.494,8| 996.396,37 913.162,58 890.064,38
Total| 1.383.680,40| 1.384.168,79| 1.375.585,26

Obs. 1: O MD aderiu ao Programa Esplanada Sustentaveltens @ens, como agua e esgoto, energia elétrica, telefone
fixo e telefonia movel. No tocante ao consumo de papel o MD néo aderiu ao Programa em razao dos dados inseridos
SIADST Sistema Integrado de Administracédo e Servicos nao refletirem o comsahmm periodo de 2009 a agosto de
2011. Contudo, foi informado o consumo do papel no periodo que se encontrava no referido sistema, sendo verificac
uma reducao no consumo de 8,45% no periodo de 2010 a 2011 e um aumento de 19,32% no periodo de22011 a 20
acréscimo no consumo pode ser atribuido a reestruturacdo do MD que apesar de ter sido aprovada neste ano, ja es
ocorrendo gradativamente, culminando com um maior consumo e/ou demanda de papel. Poréiseveniigceeducao
significativa nas degsas com o consumo de papel, o que ratifica a veracidade da informacéo de que o sistema de fat
néo refletia 0 consumo do periodo de 2010 a 2011, representando uma reducéo de 55,41% na despesa do periodc
2010 a 2012.

Obs. 2: Os dados referentes ao coms de 4gua e energia elétrica sdo informados nas contas de prestagao dos servi¢os;
Considerando o ano de 2010 como base, o consumo de agua teve uma reducéo de 3,31% de 2010 & 2011 e 7,56%
2010 a 2012, o consumo de energia elétrica teve uma redugézilée de 2010 a 2011 e 8,16% de 2010 a 2012.

10. Conformidade e tratamento de disposicdes legais e normativas
(PARTE A, ITEM 10, DO ANEXO II, DA DN TCU n.° 119, DE 18/1/2012)
10.1. Deliberagbes do TCU e do OCI Atendidas no Exercicio

Quadro A.10.% Cumprimento das Deliberac6es do TCU Atendidas no Exercicio (DIRHU)
Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa
Ministério da Defesa

Cé6digo SIORG
41066

Delibera¢gbes do TCU
Delibera¢des Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acoérdao ltem Tipo Comunicacadexpedida
58385 | 1C011.286/2012 |7203/2012TC-22 Camard 9.3 DE | Cartan° 58385 CU/Sefip
TCU/Sefip
Orgao/Entidade Objeto da Determinag&do e/ou Recomendagio Cadigo SIORG
Ministério da Defesa 41066

Descri¢do da Deliberagéo

9.1. considerar ilegal o at@dhstituidora Maria da Costa Nogueira;setvidora do Ministério da Defesa e
beneficiaria a Sr? Laiz Carolina da Costa Nogueira, negando o respectivo registro;

9.2. dispensar o recolhimento das parcelas indevidamente percebidadépddazbeneficiaa da pensado, nos
termos da Sumula TCU 106;

9.3. determinar ao Ministério da Defesa, que:
9.3.1. com fundamento nos arts. 71, inciso 1X, da Constituicdo Federal e 262 do Regimento Interno desta Cq
cessar, no prazo de 15 (quinze) dias, o pagangeumrente do ato impugnado no subitem 9.2 retro, contados a
da ciéncia da deliberagéo do Tribunal, sob pena de responsabilidade solidaria da autoridade administrativa (
9.3.2. comunique a interessada acerca da deliberacdo adotada portesia Contas, alertandoque o efeito
suspensivo decorrente de eventual interposicdo de recurso ndo a exime da devolucéo dos valores percebidg
indevidamente apés a respectiva notificacdo, em caso de ndo provimento;

Providéncias Adotadas

Cédigo SIORG
75087

Setor ResponsaV pela Implementagao
Coordenacao de Pagamento de Pessoal/Divisdo de Recursos Humanos/DEADI
Sintese das Providéncias Adotadas




ApOs recebimento da determinacdo emanada pelo Egrégio Tribunal de Contas da Unido, foi comy
pensioista, por meio do Oficio11.660/DIRHU/DEADI/SEORIMD, de 29 de outubro de 2012, a cessaca
beneficio de penséo civil.

O pagamento do beneficio em questao foi cessado no SIAPE, em 30 de outubro de 2012.

Sintese dos Resultados Obtidos

O MD cessou geferido beneficio, no entanto a beneficiaria protocolou junto ao Poder Judiciario, pedido de
objetivando o restabelecimento dessa penséo.

O Poder Judiciario concedeu a Medida Cautelar em Mandado de Seg#8a¢80ii- Distrito Federal, no dia8lde
dezembro de 2012, restabelecendo o beneficio.

A determinacéo assegurada pelo Mandado de Seguranca foi cumprida na folha de pagamento do més de
2013.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Ad&r@eidéncias pelo Gestor
N&o ha.

10.1.3 Recomendacdes do OCI Atendidas no Exercicio

Quadro A.10.3 Relatério de Cumprimento das Recomendacdes do OCI (DIRHU)
Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cédigo SIORG
Secretaria de Coordenacédo g&@nizacao Institucional 113057

Recomendactes do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
1 Relatorio Preliminar de Auditorie?i63/Geaud/Ciset 213.4.3 Memo 250/2012/Geaud/gat
MD MD, de 23/08/12
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacio Cadigo SIORG
Secretaria de Coordenacédo e Organizacao Institucional 113057

Descrigdo da Recomendag¢éo

gue determine medidas no sentido de aprimorar os mecanismos de controle interno, comadistam@io dg
procedimentos atinentes a pesquisa de precos, especialmente em relacdo a analise da qualificacdo ¢
cotados, de modo a conferir maior transparéncia e obtencdo da proposta mais vantajosa para a Unido
observancia aos dispitivos enumerados no art. 3° da LeBr666/1993.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Cdbdigo SIORG
Coordenacao de Desenvolvimento de Recursos Humanos/Divisdo de Recursos
Humanos/DEADI 75087

Sintese da Providéncia Adotada

Aplicacéo efetiva dos procedimentos estabelecidos na Orientacdo Normativa n® 01/DEADI, de 23 de junhg
Melhoria na andlise e na constituicdo dos processos de capacitacdo visando a obtencdo da proposta (¢
adeque ao interesse publico a um cusemeon, medida essa, que se torna possivel o convencimento do ges
entanto, vale ressaltar que todas as medidas de qualificacdo e quantificacdo processual ja vinham sendo ¢
esta administracéo.

Sintese dos Resultados Obtidos

Processos maisansparentes, menor custo e maior qualidade na instru¢do processual.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Ado¢éo de Providéncias pel

Informacdes Adicionais sobre o Controle interno da Gestéo de Rsd¢dusnanos

Com a finalidade de zelar pela correta aplicagdo dos recursos publicos da Unido, sob
responsabilidade da administracdo central do MD, especialmente os de pessoal e dos benefic
assistenciais, é efetuado mensalmente fiscalizagdo nos asssownMfuncionais e nos
contracheques de aproximadamente 10% do efetivo de servidores e militares, com o0 objetivo ¢



corrigir possiveis erros, tanto nas pastas funcionais quanto nos contracheques, além de resguar
0s interesses dos servidores e evitaidess cofres publicos.

QUADRO A.10.3- RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDAC®ES DO OCI (DIVTI)

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cabdigo SIORG
Ministério da Defesa 41066

Recomendacdes do OCI
Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacédo Expedida
Memo 250/2012/Geaud/Ciset

o .
1 Contas Anual N° 63/Geaud/CideD 2.7.11 MD., de 23/08/12
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagéo Cdédigo SIORG

Secretaria de Coordenacéo e Organizacgéo Instituciona 41109

Descricdo da Recomendagéo

N&o obstante a justificativas apresentadasque na esséncia ratificam as situacbes apont@ddaa equipe ds
auditoria mantém o entendimento de que o planejamento das aquisi¢des na &rea de Tl necessita de
planejamento das aquisi¢cdes na area de Tl de forma a seguir as diretrizes estabelecidas na {SLOA/MHAQG.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacao Cabdigo SIORG
Divisdo de Tecnologia da Informac¢ca®IVTI/DEADI/SEORI 75087

Sinteseda Providéncia Adotada
- Aprovacdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informac¢do e Comunicacao (PDTIC) do Ministério da
para o triénio 20120157 Portaria n°® 3296/MD, de 7 de dezembro de 204207 de dezembro de 2012
- Finalizacéo dos trabalh@sra substituicdo da Orientacdo Normativa n® 004/DEADI e da Instrucéo
Normativa n° 003/SEORI, ambas de 2004. Atualmente o resultado deste trabalho, secemtr@aamitacio
na Diviséo de LegislacdoDILEG/DEORG para andlise.

Sintese dos Resultados Qlats
As acbes realizadas ainda ndo produziram os resultados esperados

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pel
Constituemse fatores criticos para a adocao de providéncias petr:ges

- O reduzido nimero de funcionarios envolvidos nos planejamentos e aprimoramentos dos processos de g
Tl; e

- A lenta analise para aprovacao dos documentos substitutivos aos normativos vigentes.

QUADRO A.10.3- RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOE®DO OCI (DIVTI)

Unidade Jurisdicionada

Denominagcdo Completa Cdédigo SIORG
Ministério da Defesa 41066

Recomendacgbes do OCI

Recomendac8es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacéo Expedida
. Memo 250/2012/Geaud/Ciset
[0}
1 Contas Anual N° 63/Geaud/CiddD 2.7.21 MD., de 23/08/12
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagéo Cdbdigo SIORG
Secretaria de Coordenacéo e Organizacao Institucional 41109

Descricdo da Recomendacgéo

Fortalecimento da Gestéo e

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementagéo Cdbdigo SIORG
Divisdo de Tecnologia da InformacB®IVTI/DEADI/SEORI 75087

Sintese da Providéncia Adotada
Fez constar no novo PDTIC a necessidade estratégica de formulacdo de um gkstaalde recursos humanos d
TIC no ambito deste Ministério, visando a sanear de modo planejado e envolvendo a alta administracao as ¢




deste setor.

Sintese dos Resultados Obtidos

As acdes realizadas ainda ndo produziram os resultados esperados

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pel
Seguese como fatores criticos para resolugao da recomendacao do fortalecimento da gestao de TI: a maior
participacéo da alta Administracdosnarocessos de Tl a ela associados; a maior atuagdo do Comité de Tecno
Informacao e Comunicacao (COTIN/MD) e a inexisténcia do Plano Estratégico Institucional (PEI).

QUADRO A.10.3- RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDAC®ES DO OCI (DIVTI)
Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cédigo SIORG
Ministério da Defesa 41066

Recomendacdes do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Memo 250/2012/Geaud/Ciset

o .
1 Contas Anual N° 63/Geaud/CiddD 2731 MD., de 23/08/12
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacio Cabdigo SIORG

Secretaria de Coordenacéo e Organizacao Institucional 41109

Descrigdo da Recomendagéo

Necessidade de implementar politica de salvaguarda da informaééutbito do Ministério da Defesa

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementagéo Cdbdigo SIORG
Divisdo de Tecnologia da Informaca®IVTI/DEADI/SEORI 75087

Sintese da Providéncia Adotada
- Publicag&o da Portaria n° 1704/MD, de 27 de julh@@?, que designa o Gerente da DIVTI para exercg
funcdo de Gestor de Seguranca da Informacdo e Comunicacao e institui o0 Comité de Seguranca da I
e Comunicacao (CSIC) no ambito da Administracdo Central do Ministério da Defesa;
- Envio da Polica de Seguranca da Informacéo e Comunicac¢éo do MD para o tramite de aprovacao. E
documento encontrse atualmente na CONJUR.

Sintese dos Resultados Obtidos

As acbes realizadas ainda ndo produziram os resultados esperados

Analise Critica dos Fatoré®sitivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Ado¢&o de Providéncias pelo (
- Devido aos tramites internos, o tempo entre a solicitacéo de designacéo do Gestor de SIC e a publicagédo ¢
foi em demasia elevado;

- A publicagao da POSICii#bém estd aguardando os tramites internos desde dezembro de 2012, dificultando
criacdo das Normas por ela decorrentes.

QUADRO A.10.3- RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDAQGES DO OCI (DIVTI)
Unidade Jurisdicionada

Denominagcdo Completa Cdédigo SIORG
Ministério da Defesa 41066

Recomendacgbes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida
Memo 250/2012/Geaud/Ciset

o .
1 Contas Anual N° 63/Geaud/CiddD 2.7.41 MD., de 23/08/12
OrgadEntidade Objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG

Secretaria de Coordenacédo e Organizacao Institucional 41109

Descricdo da Recomendagéo

Fortalecimento da estrutura do MD na producéo e aquisi¢cao de software




Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Irepientagéo Cdédigo SIORG
Divisdo de Tecnologia da Informaca®IVTI/DEADI/SEORI 75087

Sintese da Providéncia Adotada
Publicacdo da Instrucdo Normativa 01/SEORI, de 07 de fevereiro de 2013 que define procedimentos para sq
de desenvolvimento, matencdo e repasse de Sistemas de Informacado de responsabilidade da DIVTI.

Sintese dos Resultados Obtidos

As acdes realizadas ainda ndo produziram os resultados esperados

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram @&AtoProvidéncias pelo Gestd
O crescimento da &rea de Tl do MD trouxe para a area de desenvolvimento uma grande demanda de novos
também de manutencéo de softwares produzidos por servidores (militares e civis) nos seus respectivoszsetd
necessario regulamentar o servico oferecido pela Coordenacéo de Desenvolvimento de Sistemas. Dessa fo
publicada uniformiza os procedimentos relativos as seguintes solicitacdes: solicitacdo de novos sistemas, m
de sistemas, modificagale escopo em sistemas em desenvolvimento e repasse de sistemas ndo desenvolvig
CODES. Positivamente esse tipo de norma vem a agregar amadurecimento nos processos dos servigos pro
oferecidos por essa divisao.

QUADRO A.10.3- RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS REOMENDACOES DO OCIDIVTI)
Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cédigo SIORG
Ministério da Defesa 41066

Recomendacgdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicaéo Expedida
Memo 250/2012/Geaud/Ciset

o .
1 Contas Anual N° 63/Geaud/CiddD 2751 MD., de 23/08/12
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo Cabdigo SIORG

Secretaria de Coordenacédo e Organizacao Institucional 41109

Descrigdo da Recomendag¢éo

Necessidade deparfeicoar os procedimentos para contratacdo e gestdo de bens e servigcos de TI.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cabdigo SIORG
Divisdo de Tecnologia da Informacad®IVTI/DEADI/SEORI 75087

Sintese da Providéncia Adotada
- Aprovacdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo e Comunicacdo (PDTIC) do Ministério da
para o triénio 20120157 Portaria n°® 3296/MD, de 7 de dezembro de 204207 de dezembro de 2012
- Finalizacdo dos trabalhos para substituicdo da Origatslpormativa n°® 004/DEADI e da Instrugdo Normativa n°
003/SEORI, ambas de 2004. Atualmente o resultado deste trabalho, eseamnaramitacdo na Divisédo de
Legislacdd DILEG/DEORG para analise.

Sintese dos Resultados Obtidos

As acbes realizadas aindao produziram os resultados esperados

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pel
Constituemsse fatores criticos para a adogao de providéncias pelo gestor:

- O reduzido nimero deincionarios envolvidos nos planejamentos e aprimoramentos dos processos de aqy
Tl; e

- A lenta analise para aprovac¢ao dos documentos substitutivos aos normativos vigentes.

10.3 Declaragéo de Bens e Rendas Estabelecida na Lei n° 8.730/93

QUADRO A.10.51 DEMONSTRATIVO DO CUMPRIMENTO, POR AUTORIDADES E SERVIDORES DA UJ,
DA OBRIGACAO DE ENTREGAR A DBR
Situacdo em Relagdo as Momento da Ocorréncia da Obrigagde
Exigéncias da Lei n° Entregar a DBR
8.730/93 Posse ou Inicio Final do Final do

Detentores de Cargos e Funcd
Obrigados a Entregar a DBR




do Exercicio de| Exercicio de | Exercicio
Cargo, Empregq Cargo, Financeiro
ou Funcéo Emprego ou
Funcao
Autoridades Obrigados a entregar a DBF - - 01
(Incisos | a VI do art. 1° da Le| Enregaram a DBR - - 01
n° 8.730/93) N&o cumpriram a obrigacag - - -
Obrigados a entregar a DBJ - - -
Cargos Eletivos Entregaram a DBR - - -
N&o cumpriram a obrigacag - - -
Funcbes Comissionadas | Obrigados a enégar a DBR 232 223 748
(Cargo, Emprego, Funcdo dg Entregaram a DBR 232 223 748
Confianga ou em comiss&o) | N&o cumpriram a obrigagaa - - -

Fonte: SIRHU/IRRF
Analise critica

A Divisdo de Recursos Humanos do Ministério da Defesa é o setor competente pela recepca
controle, guarda e adocdo de medidagninistrativas acerca do cumprimento da entrega da
Declaracdo de Bens e Rendas dos servidores e militares em exercicio no MD.

O controle do cumprimento ou ndo dessa obrigacdo é efetuado por meio de sistema interr
desenvolvido especificamente para efisalidade, posto ndo haver no ambito da administracdo
publica federal direta, sistema de controle compartilhado, cujo resultado do cumprimento dess
obrigatoriedade, esta discriminado no demonstrativo acima.

A Divisédo de Recursos Humanos recepciona addba;oes de Bens e Rendas e/ou da Autorizagéo
de Acesso a Declaragdo de Ajuste Anual da Pessoa Fisica e Declaracédo de Bens e Rendas, em n
fisico, nos termos estabelecidos pela Instrucdo Normafie/mCU, de 2011. Essa medida foi
trazida inicialmentegela Portaria Interministerial MP/CGL® 898, de 2007, e adotada pelo MD,
administracéo central, desde 2009.

Ressaltese que um pequeno numero de servidores e militares opta pela entrega da Declaracdo
Bens e Rendas. A grande maioria autoriza o aadetdnico as Declaracbes de Imposto de Renda
da Pessoa Fisica.

Esses documentos sdos autuados e guardados no cofre existente na Coordenacdo de Pagamen
Divisdo de Recursos Humanos, visando a preservacdo da integridade e o sigilo fiscal dess
informacdes.

E oportuno esclarecer que ha militares a disposicdo desta administracdo que ainda ndo exerce
cargo de confianca ou funcdo comissionada, e por consequéncia ndo sao alcancados 9ela Lei
8.730, de 1993. A despeito desse fato, foram informados aoleeessidade de apresentar uma das
modalidades trazidas pela Instrugdo NormatR@aiTCU, de 2011. O resultado desse controle esta
demonstrado no quadro a seguir:

Controle de entrega Ingressos Egressos Final do Exercicio
Financeiro
Militares s/funcé 53 22 49

Apresentaram 52 22 45




Nao apresentaram 01 - 04

Fonte: SIRHU/IRRF
Por fim, registro que néao é efetuado pela Divisdo de Recursos Humanos a analise para identific
incompatibilidade de patriménio com a remuneracao percebida por senaduaii@sres.
10.4. Modelo de Declaracao de Atualizacdo de Dados no SIASG e SICONV

QUADRO A.10.6i DECLARACAO DE INSERCAO E ATUALIZACAO DE DADOS NO
SIASG E SICONV

DECLARACAO

Eu, Rui Alencar Andrade, CPF n° 01677733 Ordenador de Despesas, exercioo
Departamento de Administracdo Interna declaro junto aos 6rgaos de controle interno e ext
todas as informagdes referentes a contratos, convénios e instrumentos congéneres firmg
exercicio de 2012 por esta Unidade estdo disponiveis ezatles, respectivamente, no Siste
Integrado de Administracdo de Servicos Gera®ASG e no Sistema de Gestao de Convéni
Contratos de Repaste&SICONV, conforme estabelece o art. 19 da Lei n°® 12.465 de 12 de ag(
2011 e suas correspondentesex@rcicios anteriores.

Brasilia, marco de 2013.
RUI ALENCAR ANDRADE

CPF 01677705353
Departamento de Administragdo Interna

11. Informacbes Contabeis

11.1. As Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publicb NBCASP 16.9,
aprovada pela Resolucdo n° 1.136/2008, estabelece critérios e procedimentos para o registro
contabil da depreciacdo, da amortizacéo e da exaustao.

A partir do exercicio de 2010, este Ministério passou a efetuar a contabilizacdo da depreciacéo. E
Dezembro de 2012 o imp@ deste novo método no Patrimdénio Liquido é na ordem de R$
1.028.688.218,45. Em obediéncia aos normativos emitidos pela Secretaria do Tesouro Nacione
para a realizacdo do registro da depreciacéo, foram definidos os seguintes critérios:

a) Método de épreciagao: Método de Cotas Constantes;
b) Inicio da depreciacéo: Bens adquiridos ao longo do exercicio financeiro de 201
c) Vida util dos bens a serem Utilizado os critérios determinados pela Secretaria
depreciados: Receita Federal, quais sejam:

- maquinas 10 anos
- veiculos - 5 anos

- moveis - 10 anos
- imbveis - 25 anos

d) Taxas anuais de depreciacéo: | - edificios (sem os terrenos) 4%
- instalacdes -10%
- méveis e utensilios -10%




- veiculos - 20%
- computadores e periférico20%

11.2. Declaragéo do Contador Responsavel

DECLARACAO DO CONTADOR

Caddigo da
Denominacao completa (UJ) UG
SECRETARIA DE ORGANIZACAO INSTITUCIONAL 115405

Declaro que os demonstrativosntabeis constantes do SIAFI (Balanco Orcamentario Finar
e Patrimonial e a Demonstracdo das Variacfes Patrimoniais), regidos pela Lei n.° 4.32
pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6 aprova
ResolucadCFC n° 1.133/2008, relativos ao exercicio de 2012, refletem adequada e integr
a situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que a
Relatério de Gestaexcetono tocante a:

- divergéncia entre o Inventario Kiside Material Permanente e os saldos correlatos cong
no balancete da unidade no sistema SIAFI; e

- 0s Demonstrativos do Fluxo de Caixa e do Resultado do Econémico néo estéo disponi
no SIAFI.

Estou ciente das responsabilidades civisofiggionais desta declaracéo.

Local Brasilia-DF Data 28/02/2013
Contador |\ . 1ia Silva Monteiro CRCn°| 009784/Q9 - DF
Responsavel




PROGRAMA CALHA NORTE

Sentido a necessidade em dateridadegpara atender as demandas do Programa Calha Norte/PCN,
a Secretariariou a Unidade Gestora 110594 Gestdo 00001, subordinada ao DEADI, por intermédio
da Portaria n°® 3.485/SEORI, de 10/11/2011, DOU n° 218, de 14/11/2011, que tem comc
competéncia as aplicacbes dos recursos adogPama, destinados aos Estados wnigipios por

meio de convénigshem como os recursos destinados aos Comandos Militares, de forma direta €
por meio de destaques, votados para seus projetos e atividades; a articatacas Forcas
Armadas e 0rgdos governamentais, necessarias ao traiatgeeassuntos inerentes ao Programa;
articulacdo com os Estados e municipios beneficiados com recursos do PCN, com Deputados
Senadores, e outras autoridadesdérais,Estaduais e municipais visando trathe assuntos de
interesse do Calha Norgedos pdicipes

Destacamoscomo principais atribuicbes a coordenacdo das acgbOes da vertente militar e civil;
planejamento das viagens de comitivas e de vistorias/relatérios das obras civis do PCN; mant
atualizads os normativos regulatérios do programa. Comag&b as principais atividades
destacamos o planejamento das viagens das equipes técnicas; descentralizacdo de recursos pal
Forcas; aquelas relacionadas ao acompanhamento da execucdo e prestacdo de contas dos
(duzentos e quarenta e trés) convéniostentes até 2012.

Esclarecemos que a execucédo das atividades finalisticas, do &Cieabkzadas pela UG 110594,
entretanto, as despesas de custeio séo realizadas pela UG 110404.

As informacdes relativas aos Quadros A.5.3, A.5.4, A5.5, A.5.6 e A& comosuasanalise
critica, estdo dispostas como anexos, no final do relatorio.

DEPARTAMENTO DE COORDENACAO, ORGANIZACAO E LEGISLACAO i DEORG

O Departamento de Coordenacdo, Organizacdo e Legislacdo ndo executa gestdao de recur:
orcamentarios, nem abiza despesas de modo direto, sendo apoiado em tal sentido pelo
Departamento de Administracao Inte(DEADI).

Sobre principais produtos decorrentes das atividades desenvolvidas pelo Departamento, destacan
a andlise e acompanhamento de propostas deafdtns a legislacdo militar e de defesa; producao
normativa de 67 (sessenta e sete) atos, entre leis e suas alteracdes, decretos e portarias. Destac:
ainda a participacao do projeto de lei com os cargos da nova estrutura do Ministério e a implantac:
das disposicdes da Lei de Acesso a Informacdo (LAIl), bem como a ativacdo do Servico de
Informacdes ao Cidadado (SICA DEORG analisou e encaminhou propostas relacionadas a
remuneracdo dos militares da Forcas Armadas que, apds estudos e negociacOesafto apr
reajusteem suasremunerages para o biénio 2013015. Participamos, como representante do
Ministério, da Comissao de Anistia do Ministério da Justica, com direito a voto nas deliberacgdes.

Quanto as informacdes gerais sobre a gestdo do Deparnafaebitem 2.1Port. TCU 119/2012),
apresentamos o Banco de Informagfes Estratégicas e Gerenciais (BIEG), e sua utilidade.

O BIEG reune dados das folhas de pagamentos das trés Forgas em Unico repositorio, contemplar
informacdes do pessoal militar (atjvioativo, pensionista e anistiados). Suas principais aplicacdes
se referem a subsidiar a realizaga®alizacédo de estudos sobre a remuneragao dos militares e para
a producdo de avaliacdo financeira e atuarial, que se destina a compor anualmente dm anexo
Projeto da LDO.

A sequir, destacamos 0s principais resultados obtidos a partir da implantacéo do BIEG:



a) Envio bimestral de informagBes sobre os efetivos militares ao Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestao, para compor o Boletim Estatidéd®essoal daquele 6rgao;

b) Fornecimento de informacdes para compor o Memento, publicagdo consolidada de dados c
Pasta, de uso do Ministro;

c¢) Fornecimento de dados para a producdo da avaliacao financeira e atuarial pertinente ao exercit
2012. Sobre taatividade, importa frisar que no transcurso dos anos de 2012 a 2014, os dados d«
BIEG estdo sendo submetidos a processo de refinamento para possibilitar um aprimoramento
avaliacao atuarial, aumentando a fidelidade e a precisédo do calculo;

d) Fornecimato de dados para os estudos que resultaram no reajuste da remuneracao dos militar
das Forcas Armadas no biénio 2R 5.

Quanto as informacfes sobre as estratégias adotaelaslhidade sobre a responsabilidade do
Departamentopara atingir os obje/os estratégicos do exercicio de referéncia do relatério de
gestao(subitem 2.2. Port. TCU 119/2012)estacamas

a) Reformulacédo do Banco de Dadoslagjislacaado Ministério da Defesa. Esta atividade tem por
objetivo proporcionar acesso facil, rapielaonfiavel da legislacédo existente no Ministério;

b) Modificacdo na estrutura do Departamento: em 2012, com vista a se obter melhor rendimento
racionalizacdo de processos, procesewd realocacdo de pessoal e atribuicdes entre as Divisdes
e Assessorialo DEORG, com destaque para a disposicdo da equipe do BIEG que saiu de
Assessoria e passou a vinculacdo da Divisdo de Remuneracgdo e as atividades inerentes a Lei
Acesso a Informacédo ter passado a responsabilidade da Divisdo de Organizacdo, bem comc
Assessoria do Departamento passou a ser incumbida das atividades relacionadas as Parce
PublicoPrivadas vinculadas as Forcas Armadas;

c) Alimentacao do SISPROG (sistema eletronico de tramitacdo de documentos administrativos), pc
meio da digitalizacdo a inteiro teor dos processos que tramitam pelo Departamento, que
anteriormente possuiam a documentacdo apenas em meio fisico. Tal procedimento permitiu u
acompanhamento preciso da documentacdo e dos assuntos, estabelecendo prazos e prioride
para as Diisdes.

O Departamento de Administracdo esta tratando das informacdes sobre as deliberacdes exaradas
Acordaos do TCU (subitem 10.1 da DN 119/2012). Entretanto, cabe regisérarTribunal de
Contas da Unido, em face da TC n° 015.529/20)1que tem pomatéria o Sistema Brasileide
Previdéncia Publica, proferiu decisdes por meio do Acérddo n® 2059/2012 (sessdo plenario d
08/08/2012) direcionadas a SEORI/MD e a diversos outros orgaos da Administracdo Publice
Federal.

Em vista das decisdes do referidcorddo a SEORI/DEORG resolveu interpor recurso perante a
Corte de Contas, o que fez no dia 27 de agosto de 2012. O recurso foi recebido e remetido pare
relatoria da Exma. Sra. Ministra Ana Lucia Arraes de Alencar. Acerca do mesmo acérdao, tambeér
interpuseram recurso a Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e a Secretaria de Orgcamento Fede
(SOF) em conjunto com o Ministério da Previdéncia Social (MPS). De acordo com consulta
realizada em 12 de marco de 2013, o TCU ainda nao publicou decisbes sole@iressr
interpostos, estando, portanto as decisdes do Acorddo n° 2059/2012 alcancadas por efei
suspensivo.

DEPARTAMENTO DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E FINANCAS - DEORF
Ao Departamento de Orcamento e Financas (DEORF) compete exercer as atividade® de 0rg:

setorial do Ministério da Defesa na estrutura dos sistemas de Planejamento, Orcamentc
Administragdo Financeira e Contabilidade do Governo Federal, destssmm@dooordenagédo dos



procedimentos para elaboracdo e consolidacdo de planos orcamentaries griudanuais, bem
como a gestao orcamentaria e financeira do Ministério da Defesa.

Desse modo tratamos das informacgdes relacionadas ao item 4, no que se refere a programaca
execucao da despesa orcamentaria e financeira, em consonancia com asdef®prestadas pelo
Departamento de Administracéo (DEADI), conforme suas competéncias.

Assim, e de forma didatica, estamos disponibilizando os quadaearlises criticas como anexos,
no final do relatério dessa UJ, de forma idéntica ao Programa Raite



SECAO IV
RESULTADOS E CONCLUSOES

O Tema Defesa Nacional consta da agenda governamental, razdo pela qual foi nsé&tidoo
Plurianual 20122015, por meio doPrograma 2058 Politica Nacional de Defesapmo uma das
prioridades do Governo Federal.

A defesa de um pais consiste, basicamente, no conjunto das capacidades organizadas, con
objetivo de garantir a seguranca do patrimonio natural e social, a dissuasdo por meio da capacida
de combate e os compromissos finéeionais, que culminam com a manutencdo da soberania do
estado nacional. Dessa forma, € executada diretamente pelo Ministério da Defesa, que articula
emprego das Forcas Armadas brasileedadiretamente pelo Ministério das Rela¢des Exteriores.

Ha mais de 130 anos, o Brasil ndo se envolve em conflito com seus vizinhos. O Pais tem trabalhac
no sentido de promover maior integracdo e aproximacdo entre os paises do continente e, €
consequéncia disso, tem adquirido credibilidade internacional.

Entretand, ndo estamos inteiramente livres de riscos. Apesar de conviver pacificamente ne
comunidade internacional, o Pais pode ser compelido a erselvem conflitos gerados
externamente, seja por ameaca ao N0sSSO patrimonio ou por ameaca aos NOSSOS iitgesesses v

A Estratégia Nacional de Defesa

A Estratégia Nacional de DefesaEND constituiuse em marco histérico na evolugdo do
pensamento de defesa em nosso Pais. Pela primeira vez, o poder politico tomou a si
responsabilidade de definir os parametroslzplzardo a evolugdo do segmento militar no contexto
da estrutura de defesa nacional, o que faz recair sobre as For¢cas Armadas renovadas atribuicg
principalmente no sentido de apresentar planejamentos com capacidade de respaldar e moti
decisbes politas e econdmicas por parte do Governo Federal.

O Papel das Forcas Armadas na defesa do Pais

A soberania de uma nacédo depende diretamente de sua expressao militar. Nesse sentido, as Fo
Armadas brasileiras tém por missdo constitucional defender a ,Pg&iantir os poderes
constitucionais e manter @ile a ordem. Para tanto, hasgedesenvolver as capacidades necessarias
para que o Pais possa fazer valer suas decisdes, respaldar a politica externa e atuar de man
afirmativa em suas &reas de integesstratégico.

Dessa forma, a defesa do Pais é realizada sob a coordenacédo do Ministério da Defesa, pela atua
conjunta dos Comandos da Marinha, Exército e Aeronautica, responsaveis, respectivamente, pel
Defesas Maritima, Terrestre e Aeroespacial.

Além disso, O Ministério da Defesaem comprometimento da sua missao principal, auxilia o
Governo em acdes voltadas para o desenvolvimento social e também em diversas situagdes, s
para garantia da manutencdo da lei e da ordem; apoio e assisténciaaggmopuh casos de
desastres e calamidades; enfrentamento de endemias; reconstrucdo de infraestrutura urbana e
transporte; atendimento médibospitalar e odontolégico as comunidades localizadas em areas de
dificil acesso, entre outras frentes de trahalho

Principais resultadosdo Programa2058i Politica Nacional de Defesa em 2012



Constituerase como principais vertentes do Programa 2058olitica Nacional de Defesa: o
Planejamento de Defesa, a Defesa TerreBeéesa Nwval, Defesa Aérea e 0 Empregombinado
das Forcas Aramadas.

Planejamento na area de Defesa

No que se refere as questdes relacionadas ao planejamento na area de Defesa, foi encaminhad
Congresso Nacional, em novembro de 2012, o Livro Branco de Dejesie@ se encontra,
atualmente, em processo analise.

Em paralelo a proposta do Livro Branco de Defesa, em 2012, foram, também, encaminhadas &
Congresso Nacional as propostas de atualizacdo da Estratégia Nacional de Defesa e da Polit
Nacional de Dedsa, as quais reafirmam a postura do pais quanto as prioridades na area de defes
ao fomento a industria nacional e ao relacionamento com os demais estados e governos.

Defesa Terrestre

No guetange a Defesa Terresttambém houve avancos na Politisacional de Defesajuanto a
implantacdo, a modernizacéo e a adequacdo das Organiza¢cfes Militares, bem como a estruturac
do Projeto de Monitoramento das Fronteiraa manutencdo de maquinas, equipamentos e
instalagbes voltados para a fabricacdo dedyds de defesa; na adequacdo dos meios
operacionais do Exército.

Com relacdo ao monitoramento de fronteiras, e a ocupacdo dos vazios geograficos da Regi:
Amazonica, destaese a atuacao do Pragrma Calha Norte PCN, criadoem 1985 para promover a
ocupacao e o desenvolvimento ordenado e sustentavel da, regjd® principais objetivos sao:
Afixar o homem na regi «o, aumentar a qualid
socialmente as comunidades isoladas e aumentar a presenca do estade mpi « 0 0 .

Em 2012, foi dada a continuidade das atividadeB@N, por meio de acfes diversas, tais como a
realizacdo de obras de rodovias, portos, escolas,thigspedes de energia elétrica; bem camo
construcdo e manutencdo das instalagbiisares que reforcam a seguranca nas fronteiras e o
combate ao narcotréfico.

Em apoioPlano Brasil Maior Programa dayoverno federabrasileirqg criado para aumentar a
competitividade da industria nacionalMinistério da Defesa esta desenvolvendo dois importantes
projetos voltados para a fabricacdo, no Brasil, de equipamentos militares. S&o eles: oeGuarani
Astros 2020. Esses projetos foram criados para estimular a inovacdo e a producdo nacional
meios tecnologicamente avancados, com a finalidade de ampliar a capacidade de defesa e tamb
de impulsionar a competitividade da induUstria nacional nos adesc interno e externo,
contribuindo, dessa forma, para o desenvolvimento econdmico e social do Brasil.

O Guarani é o primeiro modelo de uma familia de blindados a ser produzida no pais. Esses carr
de combate anfibios sobre rodassubstituirdo gradualmente, os atuais blindados utilizados pelo
Exército (Urutu, Cascavel), que estdo com mais de 30 anos de utilizacdo e ja ndo atendem mais
necessidades da Forca Terrestre.

O Astros 20206 um sistema nacional de lancamento de foguetes e midss&s)volvido pelo
Exército, fabricado pela empresa Avibras, de Sao José dos Campos. Sucesso comercial, o lanca
sobre rodas ja foi exportado para varios paises e vai aparelhar unidades de combate da artilharia
Exército Brasileiro.

Em 2012 foram pdrizados os investimentos que viabilizaram o inicio da producéo dos blindados
Guarani e 0 avanc¢o dos desenvolvimentos de foguetes guiados e de misseis do projeto astros 20
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que se constituem em projetos estratégicos do eixo estruturante de reestrudaragdigstria
nacional de defesa.
Defesa naval

Com relacdo a Defesa Nayal governo brasileiro, ao longo dos ultimos anos, vem envidando
esfor¢cos no sentido de equipar a Forca Maritima, por meio da aquisicdo e modernizagdo dos mei
navais e aeronavaifedacase em 2012,a continuidade dd’rograma de Desenvolvimento de
Submarino§ PROSUB. Criado a partir de uma parceria estratégica celebrada entre os Governos d
Brasil e da Franca, em dezembro de 2008, compreende trés areas de atuacdo: implantacéo
Estaleiro e Base Naval; construcdo de quatro Submarinos ConvencioB&y €Sconstrucao de
Submarino de Propulsao Nuclear (8R).

Também compde os esforgos, no sentido de mz@deros meios navais da Marinteeaquisicdo de
trés NaviosPatrulha OceanicosNPaOc de 1800 toneladas: o0 NPaOc Amazonas; o NPaOc Apa,
ambos recebidos em 2012; e o NPaOc Araguari, que tem entrega prevista para abril de 2013

Da mesma formapram entregueduas unidades dds$aviosPatulha de 500 toneladas, da Classe
Macaé,construidas no Estaleiro INACE, em Fortak€taz NPa Macaé e o NPa Macau. Outras
cinco unidades estdo em construgdo no Estaleiro Ilha- £ESA, no Rio de JaneifBRJ, com
previsdo de entrega de trés unidades eb3 20as outras duas em 2014.

O Submarino com Propulsédo Nuclear (BR) sera totalmente projetado e construido no Brasil,
empregando os mesmos métodos, técnicas e processos de construcdo desenvolvidos pelos france
excluidos o projeto e a construcdo plmtétipo do reator nuclear e seus controles, que cabem
exclusivamente a Marinha. Em 2012 foi dado inicio ao desenvolvimento do projetoa com
concluséo prevista para 2015.

No ambito do Programa Nuclear da Marinha, cabe destaque, em 2012, o inicio do
comissionamento da sua primeira fase da Unidade Piloto de Hexafluoreto de ANEBBHOXA,
consolidando o dominio do ciclo de combustivel nuclear no Brasil. As rotinas de testes,
comissionamento e pi@peracdo da segunda fase das unidades do tetraflueretédrdo- UF4 ao

hexa fluoreto de uranioUF6 tém previsdo de conclusédo em 2013.

Defesa Aérea

Quanto a Defesa aérdaramempreendids uma série de projetos, diretamente relacionados com o
incremento de sua capacidade estratégica.

Em 2012 foram defiidos os ferramentais dabricacdo da aeronave KE90 econcluida a revisédo
preliminar de projeto, iniciandse, entéo, a Ultima e decisiva etapa da fase de desenvolvimento
trata do projeto detalhado e da certificagdo da Aeronav@90C 0 que perniiia a liberagdo dos
desenhos para a producéo dos prototipos.

Foram viabilizados ainda, projetos envolvendo a aquisicdo e o desenvolvimento de aeronaves,
com destaque para o ProjeteXHBR, referente a aquisicdo de helicopteros de médio porte de
emprego geral das Forgas Armadas, ambos com énfase no incentivo e na transferéncia de tecnolo
a industria nacional, tendo como Iniciativa 0ZlBAquisicdo de helicOptero de médio porte de
emprego geral (Projeto-M BR).

Preparo e emprego combinado daBor¢cas Armadas
No diz respeito apreparo e empregommbinado das For¢cas Armada® ano de 2012 Estade

Maior Conunto das Forcas Armadas (EMCFAgalizou dois exercicios militaresfocados no
empregodas Forcas Armadas, de manei@njanta, ou sejasob coordenacdo centralizada e



comando UnicoEspecialmente no entorno estratégico do Brawml América do Sul, onde a
colaboracdo em defesa assume as formas bilateral e multilateral.

A titulo de cooperagdo com os paisesasukricanosforam desenelvidas agcbes nos setores de
politicas de defesa, cooperacao militar, acdes humanitarias, formacao e capacitacéo, dentre outr
tendo sempre como balizador o respeito as particularidades de cada nacgao.

Durante o ano de 2012, o Ministério da Defesa buscou constantemente otimizar a aplicacdo d
recursos d modo a atender as demandas cada vez mais crescentes da sociedade brasileira, tantc
territério nacional como no exterior.

No ambito do Miistério da Defesa, destaca® & seguintesiormativos:Criacdo de cargos, nova
estrutura do MinistérigLei n° 12.691, de 24 de julho de 201Zriacdo da Secretari@eral do MD

(Lei n®12.702, de 7 de agosto de 2p1Rublicacdo do Decreto n°® 7.809, de 20 de setembro de
2012 que alterouas estruturas regimentais dos Comandos da Maridle Exército e da
Aeronauti@, com &Criacdo da Secretaria de Ciéncia, Tecnalaginovacdo da MarinhiaSECTM,
Criagéo do Conselho Superior de Ciéncigeeriblogia do Exército CONTIEX, Criacdo do Centro

de Defesa Cibernética do Comando de@f€eio, e Ateracdes nos orgdo® dContole Interno dos
Comandos @rorrogacédo do remanejamento dos cargos dos V Jogos Mundiais Militares e Rio + 2C
- Manutencdo de pessoal para o -mgws, segundo o Decreto n°® 7.779, de 31.07.2012,
remanejando os cargos até 13.09.2012.

No dia 17 de julhae 2012 foi encaminhada &olitica de Defesa Nacional Estratégia Nacional
de Defesa e Livro Branco de Defespara aapreciacdo do Congresso Nacional.

Junto ao Programa Calha Norte, foram analisadas 504 propostas de convénio, tendo sidt
celebrados 248onvénios conforme quadro abaixo:

CONVENIOS CELEBRADOS EM 2012 CONSOLIDADOS POR ESTADOS

i VALOR TOTAL
ESTADO N° DE CONVENIOS EMPENHADO PELO MD
(R$ 1,00)

ACRE 37 22.027.035,2]
AMAPA 31 26.916.100,0(
AMAZONAS 28 27.550.000,0(
PARA 0 0,00
RONDONIA 132 62.149.842,0(
RORAIMA 15 29.640.000,0(
TOTAL 243 168.282.977,2]

Na area das atividades esportivasprreuparceria com o Ministério do Esporte e Ministério do
Desenvolvimento e Combate a Fome, contribuindo para o desenvolvimento das atividades ligade
ao Programa Forcas no Esporte, que atende criancas carentes no nosso Brasil, e para
aprimoramento do Atleta de Alto Rendimento, peimdib a mantengédo do preparo voltado para as
competicdes esportivas, inclusive visando as futuras Olimpiadas de 2016.

As metas estabelecidas nos programas finalisticos que apoiam as acdes desportivas forz
efetivamente alcangadas, podendo ser observados os salutares efeitos de suas atividades tanto
manutencao de niveis anteriormente atingidos durante a campanhaldgssbRundiais Militares
R102011, como também pelo melhoramento de outros indices, inclsgnds vitorias obtidas nos
diversos campeonatos nacionais e internacionais do Conselho Internacional do Desporte Militar
CISM, e, principalmente, a participac&xitosa das equipes militares nos Jogos Olimpicos de
Londres- 2012, quando as Forcas Armadas contribuiram com cinquenta e um atletas de alt



rendimento logrando expressiva marca com a obtencdo de quatro medalhas olimpicas, sendo ul
de ouro e trés de hmee, correspondendo a cerca de 30% das conquistas Brasileiras.

Quanto as atividades relacionadasapoiocaos Produtos de Defesa, cabe observar que os resultados
alcancados estdo em consonancia com a Politica Nacional de Defeslaance das seguintes
metas: conscientizacdo da sociedade em geral quanto & necessidade de o Pais dispor de uma f
BID; diminuicdo progressiva da dependéncia externa em produtos estratégicos de defes:
desenvolvendos e produzindms internamente; reducdo da carga tributéacalente sobre a BID,

com especial atencdo as distorcbes com relacdo aos produtos importados, conseguida com
aprovacao da Lei n° 12.598/2012; ampliacdo da capacidade de aquisicao de produtos de defesa
industria nacional pelas Forcas Armadas; meéhata qualidade tecnolégica dos produtos
estratégicos de defesa; aumento da competitividade da BID brasileira para expandir as exportacoe
e melhoria da capacidade de mobilizagao industrial na BID.

Na Area de Ciéncia e Tecnologia, os resultados alcangsstds alinhados com os objetivos
estratégicos estabelecidos risstratégia Nacional de Defesajuais sejam: estabelecer a
institucionalizacéo de féruns e mecanismos permanentes para a discussao, formatacao, realizac
acompanhamento e avaliacdo de prgjet@coes de contetdo de Ciéncia, Tecnologia e Informacéo
resultantes da interagdo do MD e do MCTI e identificar as necessidades e 0s anseios dos seto
civis e militares, relacionados com a Ciéncia, Tecnologia e Informacéo, a fim de que sejamr
estabelecids Diretrizes Estratégicas para a Defesa, como forma de buscar o efetivo dominio do
conhecimentos cientifietiecnologicos para o Desenvolvimento Nacional.

O EstadeMaior Conjunto das Forcas Armadas atingiu satisfatoriamente os objetivos previstos pare
o exercicio de 2012. O planejamento das atividades foi adequado a realidade orcamentaria, o q
exigiu cortes, reducdo da amplitude e dos meios militares empregados nos eventos previstos.

Os principais exercicios de adestramento, Operacdo AMAZONIA e GeAELANTICO I,

para o emprego conjunto das For¢cas Armadas atingiram seus objetivos no que se referem
adestramento do pessoal, aplicacdo da Doutrina das Operacdes Conjuntas e avaliacdo do siste
logistico no Teatro de Operacgdes, entre outros aspectos

No campo da Mobilizacdo e do Servico Militar, o EMCFA prosseguiu no desenvolvimento do
Sistema de Informacdes Logisticas de Defesa ampliando sua abrangéncia para atender
Mobilizacdo Nacional, tendo difundido uma mentalidade de responsabilidad® dgvalt para a
implantacdo do Sistema de Mobilizacdo Nacional, inclusive com reunides entre 0os agentes dc
Orgéos que integram o SINAMOB e continuou com a formag&o profissional proporcionada pelo
Projeto Soldadd&idadéo.

Com relacdo aos assuntos ligaddsPolitica e a Inteligéncia Estratégicas e aos Assuntos
Internacionais, as atividades que mais se destacaram foram: a atualizacdo da Politica de Defe
Nacional; a execucgdo do V Forum de Inteligéncia e Seguranca Hemisférica (V FISH), realizado en
Brasiliai DF; a participagdo em Reunides do Conselho de DefesAngericano; a participagao

em Reunides da Comunidade dos Paises de Lingua Portug@#dzP; e a continuidade dos
trabalhos junto as Missdes de Paz no HaMINUSTAH e no Libano- UNIFIL, sob a égle da

ONU.

Finalmente, abe ressaltar o emprego das Forgas Armadas na seguranga, coordenada com os Org:
de Seguranca Publica do Estado do Rio de Janeiro, por ocasido da realizacdo da Conferéncia F
+20 e na elaboragdo do Plano Estratégico de Empregéatcas Armadas em Casos de Desastres

sempre em cooperacdo com acdes desencadeadas pela Secretaria Nacional de Defesa Civi
SEDEC, trabalho que resultou em um Plano Logistico, voltado as Regifes Norte, Nordeste, Sudes
e Sul, no qual foi estabelecidom total de 7 (sete) modulos, compostos por diversos itens,

agrupados por atividades finalisticas, a saber. Apoio a Saude, Apoio Aéreo, Comunicacdes



Engenharia, Salvamento, Sustentacdo e DQBRN (Defesa Quimica, Bioldgica, Radioldgica e
Nuclear).

BrasiliaDF, abril/2013.

INACIO JOSE BARREIRA DANZIO
Secretério d Coordenacgédo e Organizacdo
Institucional Substituto
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ANEXO A

PROGRAMA CALHA NORTE

QUADRO A.5.3

UNIDADE CONCEDENTE OU CONTRATANTE

Nome:Ministério da Defesa Coordenacéo Geral do Programa Calha Norte/MD

CNPJ:14.665.070/0007 3

UG/GESTAO0:110594 /00001

Informacdes sobre as transferéncias

Valores Pactuados Valores Repassados Vigéncia

Nedo L .
Moc LU Beneficirio Global Contrapartida || No Exerciciol quemxgli?c?c Inicio Fim St
1 708955 | 230666400001/08 | 1.052.631,5( 52.631,50 0,00 1.000.000,0d 29/12/2009  19/8/2012| 11
1 709696 | 040767330001/60 211.250,09 61.250,00 0,00f 150.000,00 28/12/2009  9/10/2012| 10
1 709700 | 843066200001/43 124.950,00 24.950,00 0,00f 100.000,00 28/12/2009  13/1/2012| 12
1 709718 | 059957660001/77 260.416,67 10.416,4 0,00 0,00 28/12/2009  31/7/2012| 8
1 709720 | 349252060001/44 255.102,04 5.102,04 0,00f 250.000,00 28/12/2009 1/6/2012] 12
1 709723 | 349252060001/44 255.102,04 5.102,04 0,00f 250.000,00 28/12/2009  25/6/2012| 12
1 709727 | 230666400001/08 777.777,78 77.777,78 0,00 | 700.000,00 28/12/2009 21/10/2012 10
1 709729 | 059957660001/77 156.250,00 6.250,00 0,00 0,00 28/12/2009  31/7/2012| 8
1 709820 | 230666400001/08 210.526,3] 10.526,31 0,00| 200.000,00 28/12/2009  25/6/2012| 11
1 710400 | 043329950001/49 | 1.060.000,0( 60.000,00 0,00 | 1.000.000,04 28/12/2009  23/6/2012| 12
1 710441 | 044775680001/59 315.000,09 15.000,00 0,00{ 300.000,00 28/12/2009 7/6/2012| 13
1 710461 | 058308720001/09 420.000,00 20.000,00 0,00f 400.000,00 28/12/2009  13/9/2012| 10
1 710481 | 040561980001/86 | 2.216.485,84 66.52,58 0,00 2.687.451,05 28/12/2009  30/3/2012| 12
1 710486 | 040561980001/86 | 1.521.649,49 45.649,49 0,00 1.000.000,0d 28/12/2009  28/5/2012| 12
1 710497 | 040561980001/86 | 1.270.019,771 38.341,05 0,00 1.231.678,72 28/12/2009  30/3/2012| 12
1 710608 | 042792380001/59 835.000,00 35.000,00 0,00f 800.000,00 29/12/2009  28/5/2012| 14
1 710627 | 637619360001/55 206.185,56 6.185,56 0,00f 200.000,00 29/12/2009  25/8/2012| 13
1 710634 | 637869900001/55 207.655,5(0 7.655,50 0,00f 200.000,00 29/12/2009 2/5/2012] 13
1 710678 | 847453630001/46 102.100,00 2.100,00 0,00/ 100.000,00 29/12/2009 1/6/2012] 11
1 710712 | 637619360001/55 309.278,39 9.278,39 0,00 300.000,00 29/12/2009  28/5/2012| 13
1 710737 | 637619360001/55 309.278,35 9.278,35 0,00f 300.000,00 29/12/2009  28/5/2012| 13
1 710739 | 2285514200018 206.185,57 6.185,57 0,00] 200.000,00 28/12/2009  25/5/2012 14
1 710753 | 228551590001/20 435.788,66 35.788,66 0,00f 400.000,00 28/12/2009 19/11/2012 13
1 710769 | 349251980001/36 408.164,00 8.164,00 0,00 0,00 29/12/2009 31/7/2012| 8
1 710801 | 637620090001/50 206.287,63 6.287,63 0,00 0,00 28/12/2009  31/7/2013 9
1 710871 | 158841090001/06 481.702,86 31.702,86 0,00/ 450.000,00 29/12/2009 1/7/2012| 12
1 710904 | 637620090001/50 306.122,45 6.122,45 0,00| 300.000,00 28/12/2009 29/11/2012 10
1 710916 | 847453890001/94 217.919,46 11.377,12 0,00/ 200.000,09 28/12/2009 17/9/2012] 12
1 710921 | 041048160001/16 364.583,33 14.583,33 0,00] 350.000,00 29/12/2009  26/8/2012| 13
1 711032 | 012660580001/44 105.000,00 5.000,00 0,00 0,00 28/12/2009 31/7/2012| 8
1 711050 | 012660580001/44 128.86597 3.865,97 0,00 0,00 28/12/2009 31/7/2012| 8
1 711066 | 043948050001/18 117.688,34 17.688,34 0,00f 100.000,00 28/12/2009  25/5/2012| 14
1 711070 | 228551420001/73 105.000,00 5.000,00 0,00/ 100.000,09 28/12/2009 28/5/2012 11




1 | 711078 | 012544220001/56 154.696,95 4.696,95 0,00 150.000,00 28/12/2009  14/6/2012| 13
1 | 711084 |847229170001/90 142.857,14 2.857,14 0,00 0,00 28/12/2009  31/7/2013] 9

1 | 711097 | 042792380001/59 104.166,67 4.166,67 0,00 100.000,00 29/12/2009  28/5/2012] 14
1 | 711110 637870970001/44 122.313,39 22.31339 0,00 100.000,00 28/12/2009  25/6/2012] 11
1 | 711129 |637870970001/44 258.908,00 8.908,00 0,00 250.000,00 29/12/2009  28/6/2012| 14
1 | 711132 228551420001/73 257.735,00 7.735,00 0,00 250.000,00 29/12/2009  13/8/2012] 11
1 | 711139 |012544220001/56 206.186,00 6.186,00 0,00 200.000,00 28/12/2009  14/6/2012| 12
1 | 711149 |847449940001/40 594.154,35 94.154,35 0,00 500.000,00 28/12/2009  7/10/2012| 13
1 | 711168 | 040926720001/25 880.000,00 80.000,00 0,00| 800.000,00 29/12/2009  25/5/2012] 11
1 | 711182 |041048160001/16 126.315,8(¢ 6.315,80 0,00 120.000,00 28/12/2009  27/5/2012 11
1 | 711265 | 637869900001/55 255.102,04 5.102,04 0,00| 250.000,00 28/12/2009  18/8/2012| 13
1 | 711273 |046322120001/42 159.830,33 9.830,33 0,00| 150.000,00 31/12/2009 9/7/2012| 13
1 | 711287 |042792380001/59 312.500,0 12.500,00 0,00] 300.000,00 29/12/2009  28/5/2012] 11
1 | 712599 | 637620580001/92 258.271,32 8.271,32 0,00 250.000,00 28/12/2009 4/6/2012| 13
1 | 712828 | 046286810001/98 315.000,00 15.000,00 0,00{ 300.000,00 28/12/2009  21/4/2012] 11
1 | 712912 | 040927060001/81 643.84,30 143.874,3(¢ 0,00 500.000,00 28/12/2009  15/8/2012] 14
1 | 712982 | 046286810001/98 420.000,09 20.000,00 0,00{ 400.000,00 28/12/2009  22/3/2012] 11
1 | 713961 | 349251980001/36 255.103,00 5.103,00 0,00 0,00 28/12/2009  31/7/2012| 8

1 | 713963 | 228551670001/77 153.06122 3.061,22 0,00] 150.000,00 28/12/2009  28/5/2012| 14
1 | 713968 | 228551670001/77 149.583,73 9.583,73 0,00| 140.000,00 28/12/2009  28/5/2012| 12
1 | 714544 |040562220001/87 | 1.020.410,00 20.410,00 0,00{ 1.000.000,0( 28/12/2009  25/5/2012] 12
1 | 714577 | 046283760001/04 315.000,00 15.000,00 0,00] 300.000,00 29/12/2009 9/7/2012| 13
1 | 714587 | 003945770001/25 166.667,00 16.667,00 0,00 0,00 30/12/2009  31/7/2012| 8

1 | 714596 | 003945770001/25| 2.777.778,00  277.778,00 1.500.000,0¢ 2.500.000,00 30/12/2009  19/1/2013] 10
1 | 716068 | 04838780001/73 216.000,00 21.000,00 0,00| 195.000,00 31/12/2009  7/10/2012] 13
1 | 716454 |016130310001/80| 1.030.000,00 30.000,00 0,00] 500.000,00 28/12/2009  14/4/2013] 9

1 | 716534 | 230666400001/08 | 1.578.947,3( 78.947,30 0,00 1.500.000,0( 28/12/2009  21/9/2012] 14
1 | 71720 | 042633310001/75| 1.050.000,00 50.000,00 0,00 0,00 28/12/2009  31/7/2012| 8

1 | 717291 | 046283760001/04 157.500,00 7.500,00 0,00 150.000,00 29/12/2009 9/7/2012| 13
1 | 717295 | 059904370001/33 | 1.650.000,00  150.000,00 0,00] 500.000,00 28/12/2009 31/12/2012 14
1 | 717296 | 230666400001/08 315.789,47 15.789,47 0,00| 300.000,00 29/12/2009  25/6/2012| 10
1 | 717844 |230666400001/08 | 2.526.315,70 126.315,70 800.000,04 1.600.000,00 29/12/2009  30/4/2013] 9

1 | 717869 | 349251980001/36 306.123,00 6.123,00 0,00 0,00 28/12/2009  31/7/2012| 8

1 | 717875 | 059957660001/77 312.500,00 12.500,00 0,00 0,00 28/12/2009  31/7/2012| 8

1 | 718931 | 230666400001/08 | 1.052.631,5( 52.631,50 0,00{ 1.000.000,0( 29/12/2009  23/9/2012] 12
1 | 718942 | 637620330001/99 258.945,00 8.945,00 0,00| 250.000,00 28/12/2009 4/6/2012| 14
1 | 718948 | 042792380001/59 394.000,00 17.000,00 0,00] 377.000,00 30/12/2009  28/5/2012| 14
1 | 718949 | 230666400001/08 157.894,74 7.894,74 0,00 150.000,00 28/12/2009  23/6/2012] 11
1 | 719988 | 041048160001/16 210.000,00 10.000,00 0,00{ 200.000,00 28/12/2009  26/8/202| 11
1 | 720297 | 046415510001/95 630.000,00 30.000,00 0,00 600.000,00 29/12/2009  14/6/2012] 11
1 | 720302 | 012544220001/56 149.583,73 9.583,73 0,00| 140.000,00 28/12/2009  24/9/2012| 12
1 | 720337 |016126750001/54 | 2.949.975,00 88.499,25 1.986.762,84 1.986.762,84 30/12/2009 2/6/2013] 9

1 | 720340 | 041048160001/16 390.211,94 90.211,94 0,00| 300.000,00 28/12/2009  23/2/2012| 14
1 | 720397 |016126750001/54 721.651,00 21.651,00 350.000,0¢ 700.000,00 30/12/2009 16/12/2012 10
1 | 720541 |016126750001/54 330.612,24 6.612,24 0,00 324000,00 30/12/2009  24/3/2013| 9

1 | 722614 | 043805070001/79 263.125,00 13.125,00 0,00| 250.000,00 28/12/2009 8/7/2012| 12




1 | 722880 | 041048160001/16 550.000,00 50.000,00 0,00 500.000,00 28/12/2009  19/6/2012| 14
1 | 723262 | 059031250001/45 514.936,23  114.936,23 0,00 400.000,00 28/12/2009 15/10/2012 12
1 | 723263 |059031250001/45 612.725,00  212.725,00 0,00 400.000,00 28/12/2009 15/10/2012 12
1 | 728455 | 637620330001/99 105.000,00 5.000,00 0,00 100.000,00 29/12/2009 19/10/2012 12
1 | 728457 | 230666400001/08 210.526,31 10.52631 0,00| 200.000,00 30/12/2009  25/6/2012 11
1 | 728464 |042792380001/59 130.208,33 5.208,33 0,00 125.000,00 30/12/2009  13/8/2012] 11
1 | 733997 | 040345830001/22| 2.083.500,00 83.500,00 2.000.000,0q¢ 2.000.000,0d 24/6/2010] 4/3/2013| 10
1 | 734162 | 058308720001/09 210000,00 10.000,00 0,00 0,00 11/6/2010]  31/7/2012| 10
1 | 734253 | 043329950001/49 315.000,00 15.000,00 300.000,0J 300.000,00 23/6/2010| 5/6/2013| 9
1 | 734255 | 043329950001/49 420.000,00 20.000,00 400.000,09 400.000,00 22/6/2010] 2/6/2013| 9
1 | 734263 | 040345830001/22 416.666,67 16.666,67 400.000,00 400.000,00 1/7/2010]  14/3/2013] 9
1 | 734270 | 040345830001/22 104.166,68 4.166,68 0,00| 100.000,00 28/6/2010] 7/9/2012| 14
1 | 734302 | 040345830001/22 154.666,67 6.666,67 0,00 148.000,00 28/6/2010| 9/9/2012| 14
1 | 734345 | 8474499400016 420.000,00 20.000,00 400.000,0q 400.000,00 21/6/2010]  22/3/2013 9
1 | 734350 | 012660580001/44 306.122,50 6.122,50 0,00 0,00 14/6/2010]  31/7/2012/ 8
1 | 734352 | 637619850001/98 338.250,00 8.250,00 330.000,00 330.000,00 14/6/2010 7/3/2013| 10
1 | 734356 | 63786990000/55 510.500,00 10.500,00  500.000,00 500.000,00 10/6/2010]  14/3/2013| 9
1 | 734372 |046322120001/42 350.000,00 10.000,00 0,00| 340.000,00 14/6/2010| 29/11/2012 10
1 | 734420 044776340001/90 | 1.030.000,00 30.000,00 0,00 0,00 10/6/2010]  31/7/2012| 10
1 | 734421 |04628640001/98 | 1.050.000,00 50.000,00 500.000,0q 500.000,00 11/6/2010 7/7/2013| 9
1 | 734423 | 046415510001/95 525.000,00 25.000,00 500.000,00 500.000,00 11/6/2010]  13/5/2013| 9
1 | 734424 046296970001/15 307.000,00 7.000,00 0,00 0,00 11/6/2010] 31/12/2012 10
1 | 734426 | 043329950001/49 840.000,00 40.000,00 800.000,00 800.000,00 23/6/2010]  14/3/2013 9
1 | 734428 | 044776340001/90 420.000,00 20.000,00 0,00] 400.000,00 11/6/2010]  8/12/2012| 11
1 | 734429 | 045089330001/45| 1.020.500,00 20.500,00 500.000,09 500.000,00 11/6/2010 2/6/2013| 9
1 | 734444 230669050001/60 817.000,00 17.000,00  800.000,00 800.000,00 11/6/2010 4/3/2013| 10
1 | 734451 | 230669050001/60 307.000,00 7.000,00 0,00 0,00 11/6/2010|  31/7/2012] 10
1 | 734452 | 230669050001/60 816.500,00 16.500,00  800.000,00 800.000,00 10/6/2010 4/3/2013] 10
1 | 734459 | 040927140001/28 | 1.250.000,00 50.000,00 400.000,0¢ 1.200.000,0d 21/6/2010]  28/5/2013 9
1 | 734465 | 040927140001/28 | 1.042.000,00 42.000,00 500.000,09 1.000.000,0q 11/6/2010] 29/11/2012 14
1 | 734475 043805070001/79 511.000,00 11.000,00 500.000,0 | 500.000,00 11/6/2010 8/3/2013| 10
1 | 734489 | 042830400001/49 210.000,00 10.000,00 200.000,00 200.000,00 11/6/2010]  14/3/2013/ 9
1 | 734490 | 046280200001/62 155.000,09 5.000,00 0,00 0,00 11/6/2010]  31/7/2012| 10
1 | 734491 | 044776340001/90 525.000,00 25.000,00 500000,00{ 500.000,00 10/6/2010|  14/3/2013 9
1 | 734497 | 046415510001/95 525.000,00 25.000,00 0,00{ 500.000,00 11/6/2010] 21/12/2012 12
1 | 734513 | 040596710001/89 408.500,00 8.500,00 0,00| 400.000,00 10/6/2010| 15/12/2012 13
1 | 734517 | 040596710001/89 204.500,00 4.50000| 200.000,0J 200.000,09 10/6/2010]  23/3/2013/ 9
1 | 734519 | 040596710001/89 408.500,00 8.500,00 400.000,0q 400.000,00 11/6/2010]  10/3/2013 10
1 | 734531 | 045089330001/45 205.000,00 5.000,00 0,00{ 200.000,00 11/6/2010] 10/12/2012 14
1 | 734534 |040596710001/89 408.5M,00 8.500,00 400.000,0q 400.000,00 10/6/2010]  10/3/2013 10
1 | 734535 | 040185600001/24 714.315,00 14.315,00 500.000,00 500.000,00 2/7/2010|  18/4/2013 9
1 | 734539 |015878870001/29 257.500,00 7.500,00 0,00 250.000,00 10/6/2010]  14/9/2012| 12
1 | 734541 | 84745389000/P4 256.000,00 6.000,00 0,00 250.000,00 21/6/2010] 1/6/2013| 9
1 | 734542 637620410001/35 255.103,00 5.103,00 250.000,0q 250.000,00 10/6/2010]  10/3/2013 10
1 | 734543 158453650001/94 255.103,00 5.103,00 250.000,0q 250.000,00 11/6/2010 7/3/2013| 10
1 | 734558 | 04027140001/28 835.000,00 35.000,00  800.000,0q 800.000,00 21/6/2010] 5/6/2013| 9




1 | 734570 | 040926800001/71 881.130,95 81.130,95 0,00 0,00 11/6/2010| 31/12/2012 10
1 | 734576 | 158347320001/54 348.000,00 48.000,00 300.000,00 300.000,09 11/6/2010]  14/3/2013/ 9

1 | 73458 | 046952840001/39 511.017,63 11.017,63 0,00 500.000,00 11/6/2010|  1/12/2012| 14
1 | 734583 |046322120001/42 102.050,00 2.050,00 100.000,09 100.000,00 11/6/2010]  17/5/2013| 9

1 | 734586 | 049149250001/07 205.000,00 5.000,00 0,00 200.000,00 21/6/2010]  14/9/2012| 14
1 | 734598 | 158453400001/90 204.100,00 4.100,00 0,00 200.000,00 11/6/2010]  13/9/2012| 13
1 | 734617 | 637619850001/98 107.800,00 7.800,00 0,00 100.000,00 11/6/2010 7/9/2012| 13
1 | 734691 | 847369410001/88 285.715,00 5.715,00 0,00 0,00 11/6/2010|  31/7/2012| 8

1 | 734692 | 637619850001/98 255.308,15 5.308,15 250.000,0q 250.000,00 14/6/2010 7/3/2013| 10
1 | 734694 | 847369410001/88 408.200,00 8.200,00 0,00 0,00 11/6/2010|  31/7/2012| 8

1 | 734695 | 012660580001/44 122.500,00 2.500,00 0,00 0,00 11/6/2010] 31/12/2012 10
1 | 734696 | 00699197001/07 144.200,00 4.200,00 0,00 0,00 14/6/2010|  31/7/2012| 8

1 | 734698 | 158453650001/94 183.700,00 3.700,00 0,00] 180.000,00 11/6/2010] 15/12/2012 13
1 | 734699 | 046322120001/42 204.100,00 4.100,00 0,00 200.000,00 10/6/2010| 29/11/2012 10
1 | 734700 | 040927060001/81 320.000,00 20.000,00 300.000,00 300.000,00 14/6/2010]  11/3/2013 10
1 | 734701 | 046322120001/42 204.100,00 4.100,00 0,00 200.000,00 11/6/2010| 29/11/2012 10
1 | 734702 | 847230300001/16 132.000,00 12.000,00 0,00] 120.000,00 10/6/2010 9/9/2012| 13
1 | 734704 | 23066905001/60 512.000,00 12.000,00 500.000,00 500.000,00 11/6/2010 4/3/2013| 10
1 | 734720 158453650001/94 106.041,00 6.041,000 100.000,00 100.000,00 11/6/2010 7/3/2013| 10
1 | 734724 637619930001/34 153.100,00 3.100,00 0,00] 150.000,00 10/6/2010 9/9/2012| 11
1 | 734728 |043915120001/87 255.500,00 5.500,00 250.000,09 250.000,00 11/6/2010|  14/3/2013| 9

1 | 734732 228551830001/60 105.000,00 5.000,00 0,00] 100.000,00 14/6/2010]  16/9/2012| 11
1 | 734738 | 158453650001/94 255.150,00 5.150,00 250.000,09 250.000,00 11/6/2010|  15/3/2013| 9

1 | 734745 046322120001/42 255.103,00 5.103,00 0,00] 250.000,00 14/6/2010] 21/12/2012 10
1 | 734750 | 046322120001/42 201.721,58 51.721,58 0,00 150.000,00 14/6/2010 9/9/2012| 10
1 | 734759 | 847449940001/40 365.000,00 15.000,00  350.000,00 350.000,00 14/6/2010 5/6/201B | 9

1 | 734761 |040927140001/28 | 1.563.000,00 63.000,00 1.500.000,0q¢ 1.500.000,00 11/6/2010 7/3/2013| 10
1 | 734763 | 046286810001/98 420.000,09 20.000,00 400.000,00 400.000,00 11/6/2010 9/3/2013| 10
1 | 734764 | 058308720001/09 462.000,00 22.000,00 0,00 0,00 11/6/2@0| 31/12/2012 10
1 | 734815 | 040596710001/89 153.215,00 3.215,00 0,00] 150.000,00 11/6/2010] 15/12/2012 13
1 | 734820 | 040596710001/89 510.508,00 10.508,00 0,00 500.000,00 21/6/2010] 15/12/2012 13
1 | 734822 | 040125480001/02 255.102,04 5.102,04 0,00| 250.000,00 14/62010 8/12/2012| 13
1 | 734831 |847369410001/88 148.000,00 3.000,00 0,00 0,00 11/6/2010]  31/7/2012| 8

1 | 734833 | 349252060001/44 612.244,90 12.244,90  600.000,00 600.000,00 1/7/2010]  24/6/2013] 9

1 | 734836 | 040927060001/81 210.000,00 10.000,00 200.000,00 200.000,00 14/6/2010|  17/6/2013/ 9

1 | 734960 | 046296970001/15| 1.050.000,00 50.000,00 0,00 0,00 11/6/2010] 31/12/2012 10
1 | 734961 | 228129600001/99 315.000,00 15.000,00 0,00 0,00 22/6/2010] 31/7/2012] 10
1 | 734962 | 228129600001/99 525.000,00 25.000,00 500.000,0q 500.000,00 22/6/2010 25/3/2013| 9

1 | 734963 | 228129600001/99 210.000,00 10.000,00 0,00 0,00 22/6/2010] 31/7/2012] 10
1 | 734964 | 043329950001/49 525.000,00 25.000,00 500.000,0q 500.000,00 23/6/2010]  14/3/2013] 9

1 | 734966 | 040125480001/02 408.163,27 8.163,27 0,00 400.000,00 15/6/2010| 10/12/2012 14
1 | 734967 | 040596710001/89 204.727,60 4.727,60 200.000,00 200.000,09 11/6/2010]  10/3/2013 10
1 | 734968 | 045089330001/45 306.348,16 6.348,16 0,00| 300.000,00 11/6/2010]  1/12/2012] 13
1 | 734969 | 045089330001/45 153.200,00 3.200,00 0,00 150.00000 11/6/2010| 10/12/2012 13
1 | 734970 | 040596710001/89 103.233,00 3.233,00 100.000,00 100.000,00 10/6/2010]  10/3/2013 10




1 | 734971 | 048387930001/73 370.175,97 70.175,97)  300.000,00 300.000,00 28/6/2010] 8/4/2013| 9
1 | 734972]051310810001/82 312.000,00 12.000,00 0,00 0,00 1/7/2010]  31/7/2012] 10
1 | 734973|051310810001/82 212.000,00 12.000,00 0,00 0,00 1/7/2010]  31/7/2012| 10
1 | 734974 | 230669050001/60 359.000,00 9.000,00 0,00 0,00 11/6/2010]  31/7/2012| 10
1 | 734975 | 230666320001/53 207.145,77 7.145,77| 200.000,0q 200.000,00 10/6/2010|  23/3/2013| 9
1 | 734976 | 230666320001/53 306.500,00 6.500,00 300.000,09 300.000,00 10/6/2010 8/3/2013| 10
1 | 734977 | 230669050001/60 286.000,00 6.000,00 280.000,0q 280.000,00 10/6/2010|  14/3/2013| 9
1 | 734978 | 230666320001/53 281.000,00 6.000,00 275.00000| 275.000,00 11/6/2010]  23/3/2013| 9
1 | 734979 | 040561980001/86 615.626,28 15.626,28 0,00 0,00 1/7/2010]  31/7/2012] 10
1 | 734980 | 158347320001/54 153.200,00 3.200,00 0,00| 150.000,00 10/6/2010 9/9/2012| 11
1 | 734981 |043915120001/87 | 1.022.000,00 22.000,00 1.000.@0,00| 1.000.000,0d 11/6/2010]  19/4/2013/ 9
1 | 734982 | 637620410001/35 132.700,00 2.700,00 0,00 0,00 14/6/2010|  31/7/2012| 8
1 | 734983 | 049149250001/07 285.715,00 5.715,00 0,00] 280.000,00 15/6/2010] 29/11/2012 12
1 | 734984 | 847369410001/88 265.310,00 5.310,00 0,00 0,00 11/6/2010]  31/7/2012| 8
1 | 734985 | 637620410001/35 102.500,00 2.500,00 0,00 0,00 11/6/2010]  31/7/2012| 8
1 | 734986 | 040926800001/71 175.000,00 25.000,00 0,00 0,00 11/6/2010| 31/12/2012 10
1 | 734987 | 040927060001/81 140.000,00 10.000,00  130.000,00 130.000,00 14/6/2010[  23/3/2013| 9
1 | 734988 | 847369410001/88 694.000,00 14.000,00 680.000,00 680.000,00 11/6/2010 7/3/2013| 10
1 | 734989 | 637619850001/98 732.877,98 32.877,98 700.000,00 700.000,00 14/6/2010 7/3/2013| 10
1 | 734990 | 006991970001/07 550.000,00 50.000,00 500.0®@,00| 500.000,00 21/6/2010]  18/4/2013 9
1 | 734991 | 040927140001/28 104.176,00 4.176,00 0,00{ 100.000,00 14/6/2010 7/4/2013] 9
1 | 734992 | 046952840001/39 153.339,04 3.339,04 0,00] 150.000,00 10/6/2010] 21/12/2012 14
1 | 734993 | 040927060001/81 105.000,00 5.000,00 0,00 | 100.000,00 14/6/2010|  13/9/2012| 13
1 | 734994 | 847449940001/40 108.000,00 8.000,00 0,00] 100.000,00 11/6/2010 9/9/2012| 14
1 | 734995 | 049149250001/07 408.200,00 8.200,00 0,00 400.000,00 1/7/2010] 29/11/2012 12
1 | 734996 | 637619850001/98 615.745,10 15.745,10 0,00] 600.000,00 21/6/2010]  1/12/2012] 12
1 | 734997 | 847453890001/94 410.000,00 10.000,00 0,00 400.000,00 14/6/2010]  3/12/2012] 12
1 | 734998 | 637620410001/35 255.150,00 5.150,00 0,00 0,00 21/6/2010[ 31/12/2012 10
1 | 734999 | 228551590001/20 250.000,00 20.000,00 0,00 0,00 14/6/2010|  31/7/2012] 10
1 | 735000 | 043915120001/87 103.000,00 3.000,00 100.000,00 100.000,00 14/6/2010]  23/3/2013/ 9
1 | 735001 | 046322120001/42 183.674,00 3.674,00 0,00| 180.000,00 11/6/2010 9/9/2012| 12
1 | 735002 | 637869900001/55 110.000,00 10.000,00 0,00] 100.00,00 11/6/2010 9/9/2012| 13
1 | 735003 | 637619850001/98 416.537,085 16.537,05 0,00 400.000,00 11/6/2010]  1/12/2012| 13
1 | 735004 | 040927060001/81 210.000,00 10.000,00 200.000,00 200.000,00 14/6/2010|  14/3/2013 9
1 | 735005 | 158453400001/90 510.205,00 10.205,00 0,00{ 500.000,00 11/6/2010|  28/5/2013| 9
1 | 735335 | 637619930001/34 132.660,00 2.660,00 130.000,00 130.000,00 11/6/2010]  30/5/2013 9
1 | 735337 |847230300001/16 102.500,00 2.500,00 0,00{ 100.000,00 11/6/2010] 29/11/2012 10
1 | 735339 | 040926720001/25 312.500,00 12.500,00 0,00 300.000,00 10/6/2010]  14/9/2012| 13
1 | 735341 | 042792380001/59 178.000,00 8.000,00 0,00 0,00 11/6/2010{  31/7/2012| 8
1 | 735342 |040927060001/81 105.000,09 5.000,00 0,00 100.000,00 14/6/2010]  13/9/2012| 13
1 | 735345 | 349252300001/83 126.000,00 26.000,00 0,00| 100.000,00 28/6/2010] 21/12/2012 10
1 | 735348 | 040767330001/60 306.500,00 6.500,00 300.000,00 300.000,00 11/6/2010]  15/3/2013/ 9
1 | 735367 | 046322120001/42 163.500,00 3.500,00 0,00 160.000,00 11/6/2010| 29/11/2012 10
1 | 735369 | 228129600001/99 525.000,00 25.000,00 0,00 500.000,00 28/6/2010[  23/9/2012] 10
1 | 735374 | 228129600001/99 525.000,00 25.000,00 500.000,0q 500.000,00 24/6/2010] 7/3/2013| 10
1 | 735378 |228129600001/99 420.000,00 20.000,00 400.000,0q 400.000,00 24/6/2010]  29/3/2013 9




1 | 735381 | 040767330001/60 123.00000 3.000,00 0,00 0,00 11/6/2010| 31/12/2012 10
1 | 735387 | 040767330001/60 260.000,00 10.000,00 0,00 0,00 11/6/2010] 31/12/2012 10
1 | 735391 | 040767330001/60 306.500,00 6.500,00 0,00 0,00 11/6/2010| 31/12/2012 10
1 | 735415 015878870001/29 160.000,00 30.000,00 0,00 0,00 11/6/2010] 31/12/2012 10
1 | 735788 |044776420001/37 105.000,00 5.000,00 0,00 0,00 14/6/2010|  31/7/2012] 10
1 | 735789 |847276010001/90 735.000,00 15.000,00 500.000,0g 500.000,00 22/6/2010| 6/7/2013] 9

1 | 735790 | 847276010001/90 660.000,00 60.000,00 600.00000| 600.000,00 1/7/2010]  23/3/2013] 9

1 | 735791 | 847276010001/90 255.105,00 5.105,00 0,00| 250.000,00 23/6/2010] 21/12/2012 10
1 | 735792 | 044776420001/37 210.000,00 10.000,00 0,00 0,00 14/6/2010]  31/7/2012| 10
1 | 735796 | 044776420001/37 310.000,00 10.000,00 0,00 0,00 14/6/2010|  31/7/2012] 10
1 | 735803 | 044775680001/59 840.000,00 40.000,00 0,00 0,00 22/6/2010  31/7/2012] 10
1 | 735816 | 045056400001/04 525.000,00 25.000,00 0,00 500.000,00 22/6/2010  2/11/2012| 10
1 | 735830 | 044775680001/59 | 1.030.000,00 30.000,00 0,00 0,00 22/6/2010 31/7/2012 10
1 | 735833 |042419800001/75 420.000,00 20.000,00 0,00 0,00 22/6/2010]  31/7/2012| 10
1 | 736034 | 046280460001/00 315.000,00 15.000,00 0,00] 300.000,00 15/6/2010]  1/12/2012| 10
1 | 736038 | 044652090001/81 330.000,00 30.000,00 300.000,00 300.000,00 14/62010 4/4/2013| 9

1 | 736155 016126750001/54 727.807,34 15.000,00 712.807,34 712.807,34 1/7/2010]  22/6/2013] 9

1 | 736171 |046534080001/13| 1.479.591,84 29.591,84 0,00 0,00 1/7/2010]  31/7/2012| 10
1 | 736172 046534080001/13 306.122,45 6.122,45 0,00 0,00 1/7/2010{  31/7/2012| 10
1 | 736176 |016126750001/54 | 2.057.922,14 57.922,14 0,00 0,00 1/7/2010]  31/7/2012] 10
1 | 736284 | 003945770001/25 223.000,00 23.000,00 0,00 0,00 30/6/2010]  31/7/2012| 13
1 | 736285 | 003945770001/25 223.000,00 23.000,00 0,00 0,00 30/6/2010[  31/7/2012] 10
1 | 736287 | 003945770001/25 223.000,00 23.000,00 0,00 0,00 30/6/2010]  31/7/2012| 8

1 | 736419 | 003945770001/25 277.800,00 27.800,00 0,00 0,00 29/6/2010] 31/7/2012| 8

1 | 736438 |003945770001/25 167.000,00 17.000,00 0,00 0,00 30/6/2010]  31/7/2012| 13
1 | 736439 | 0039457700025 556.000,00 56.000,00 0,00 0,00 2/7/2010]  31/7/2012] 10
1 | 736442 |059957660001/77 | 1.046.500,00 46.500,00 0,00 0,00 2/7/2010] 31/12/2012 10
1 | 736445 | 059957660001/77 625.000,00 25.000,00 0,00 0,00 1/7/2010{  31/7/2012] 15
1 | 736447 |059957660001/77 312.500,00 12.500,00 0,00| 300.000,00 1/7/2010]  8/12/2012| 10
1 | 736448 | 059957660001/77 833.350,00 33.350,00 0,00 0,00 24/6/2010]  31/7/2012] 15
1 | 736449 | 059957660001/77 885.450,00 35.450,00 0,00 0,00 1/7/2010]  31/7/2012] 15
1 | 736450 | 059957660001/77 312.500,00 12.500,00 0,00 0,00 24/6/2010]  31/7/2012] 15
1 | 736451 | 059957660001/77 520.840,00 20.840,00 0,00 0,00 24/6/2010]  31/7/2012] 15
1 | 736452 | 059957660001/77 834.000,00 34.000,00 0,00 0,00 24/6/2010]  31/7/2012] 15
1 | 736500 | 007205530001/19 250.000,00 5.000,00 0,00 245.000,00 29/62010| 21/12/2012 10
1 | 736501 | 007205530001/19 250.000,00 5.000,00 0,00 0,00 29/6/2010]  31/7/2012] 10
1 | 736502 | 007205530001/19 500.000,00 10.000,00 0,00 0,00 29/6/2010[ 31/7/2012] 10
1 | 736503 | 007205530001/19 220.000,00 4.400,00 0,00 0,00 29/6/2010]  31/7/2012] 10
1 | 736504 | 059957660001/77 468.750,00 18.750,00 0,00 0,00 1/7/2010]  31/7/2012] 15
1 | 736514 | 059957660001/77 468.750,00 18.750,00 0,00 0,00 24/6/2010  31/7/2012] 15
1 | 736516 | 059957660001/77 416.700,00 16.700,00 0,00 0,00 1/7/2010]  31/7/2012| 15
1 | 736517 |007205%0001/19 510.000,00 10.200,00 499.800,00 499.800,00 29/6/2010]  25/4/2013] 9

1 | 736526 | 040125480001/02| 1.124.858,96 22.497,18 500.000,0q 500.000,00 28/6/2010]  23/3/2013 9

1 | 736535 | 040459930001/79 357.200,00 7.200,00 0,00 0,00 29/6/2010] 31/12/2012 10
1 | 736536 | 843067370001/27 306.200,00 6.200,00 300.000,00 300.000,00 15/6/2010] 15/12/2012 13




1 | 736541 | 843067370001/27 | 1.010.401,5€ 20.401,56 990.000,09 990.000,00 23/6/2010] 8/3/2013| 10
1 | 736556 | 040345830001/22 885.842,38 35.842,38 500.000,0q 850.000,00 24/6/2010]  1/12/2012| 13
1 | 736721 | 843065210001/61 210.180,00 10.180,00 200.000,00 200.000,0Q 29/6/2010]  21/3/2013 9
1 | 736722 |843065210001/61 204.081,63 4.081,63 0,00 200.000,00 29/6/2010[ 29/11/2012 13
1 | 736724 | 843065210001/61 102.040,82 2.040,82 0,00 100.000,00 29/62010| 29/11/2012 14
1 | 736725 | 843065210001/61 204.090,00 4.090,00 0,00 200.000,00 29/6/2010[ 29/11/2012 13
1 | 736978 | 046952840001/39 278.694,99 28.694,99 250.000,0q 250.000,00 15/6/2010|  20/5/2013| 9
1 | 736980 | 637620580001/92 210.000,00 10.000,00 0,00/ 200.00000 15/6/2010 9/9/2012| 14
1 | 737042 | 044776420001/37 315.000,00 15.000,00 0,00 0,00 15/6/2010]  31/7/2012| 8
1 | 737102 | 843064630001/76 408.200,00 8.200,00 0,00 0,00 1/7/2010|  31/7/2012| 8
1 | 737106 | 843064550001/20 205.000,00 5.000,00 0,00 0,00 21/6/2010] 31/12/202 | 10
1 | 737107 | 040125480001/02 816.326,53 16.326,53 500.000,00 800.000,00 15/6/2010| 10/12/2012 11
1 | 737177 158347320001/54 110.680,00 10.680,00 0,00] 100.000,00 15/6/2010 9/9/2012| 11
1 | 737178 |041000200001/95 255.150,00 5.150,00 0,00 250.000,00 15/6/2010 9/9/2012| 13
1 | 737179 | 041000200001/95 255.150,00 5.150,00 0,00] 250.000,00 15/6/2010]  9/12/2012| 13
1 | 737181 |041000200001/95 132.660,00 2.660,00 0,00 130.000,00 15/6/2010 9/9/2012| 14
1 | 737182 | 040926720001/25 364.584,00 14.584,00 0,00] 350.000,00 15/6/2010 7/92012| 13
1 | 737184 | 040926720001/25 520.834,00 20.834,00 0,00 0,00 15/6/2010|  31/7/2012] 10
1 | 737185 | 040926720001/25 312.500,00 12.500,00 0,00] 300.000,00 21/6/2010] 29/11/2012 13
1 | 737186 | 637619930001/34 193.880,00 3.880,00 0,00 0,00 23/6/2010] 31/12/2012 10
1 | 737203 | 637619930001/34 102.050,00 2.050,00 0,00{ 100.000,00 21/6/2010| 9/9/2012| 11
1 | 737215 158347320001/54 105.000,00 5.000,00 100.000,00 100.000,00 21/6/2010]  5/10/2013] 9
1 | 737227 | 637620330001/99 309.280,00 9.280,00, 300.000,00 300.000,00 21/6/2010] 9/3/2013] 10
1 | 737231 637619360001/55 364.585,00 14.585,00 350.000,00 350.000,00 21/6/2010]  9/12/2013] 9
1 | 737235 | 637870970001/44 100.000,09 2.000,00  98.000,00  98.000,00 21/6/2010]  15/4/2013 9
1 | 737289 | 042792380001/59 210.000,00 10.000,00  200.000,00 200.000,00 21/6/2010[  11/3/2013] 10
1 | 737290 | 042792380001/59 315.000,00 15.000,00 0,00| 300.000,00 21/6/2010] 9/9/2012| 14
1 | 737295 | 042792380001/59 730.000,00 30.000,00 300.000,00 700.000,00 21/6/2010[ 13/12/2012 13
1 | 737297 |042792380001/59 150.000,09 10.000,00 0,00 0,00 21/6/2010] 31/7/2012| 8
1 | 737299 | 042792380001/59 466.484,94 66.484,96 400.000,00 400.000,00 21/6/2010, 7/3/2013| 10
1 | 737305 | 040125480001/02 204.081,63 4.081,63 0,00 200.000,00 21/6/2010, 9/9/2012| 13
1 | 737306 | 040125480001/02 210.000,00 10.000,00 0,00] 200.00,00 21/6/2010, 9/9/2012| 14
1 | 737308 | 040125480001/02 966.977,78 19.339,56 600.000,00 600.000,00 28/6/2010]  18/4/2013] 9
1 | 737309 | 637620330001/99 133.000,09 3.000,00, 130.000,00 130.000,00 21/6/2010) 9/3/2013| 10
1 | 737311 637620330001/99 734.700,00 14.700,00 720.000,00 720.000,00 21/6/2010]  11/3/2013] 10
1 | 737312 847230300001/16 205.000,00 5.000,00, 200.000,04 200.000,00 21/6/2010]  20/5/2013] 9
1 | 737323 | 637620330001/99 412.000,00 12.000,00 0,00| 400.000,00 21/6/2010[ 10/12/2012 10
1 | 737324 158841090001/06 515.38000 15.380,00 0,00 500.000,00 21/6/2010] 29/11/2012 12
1 | 737325 158841090001/06 260.007,51 10.007,51] 250.000,00 250.000,00 21/6/2010| 9/6/2013| 9
1 | 737326 | 228551830001/60 650.000,00 13.000,00  637.000,00 637.000,00 21/6/2010, 8/3/2013| 10
1 | 737327 | 0427923800069 210.000,00 10.000,00 0,00 0,00 21/6/2010  31/7/2012| 8
1 | 737332 637620580001/92 420.504,52 20.504,52 400.000,09 400.000,00 29/6/2010]  21/4/2013] 9
1 | 737333 637870970001/44 307.500,00 7.500,00 300.000,09 300.000,00 21/6/2010]  15/4/2013 9
1 | 737345 63762025001/42 204.793,00 4.793,00 0,00 200.000,00 21/6/2010, 9/9/2012| 13
1 | 737351 | 040125480001/02 357.142,86 7.142,86 0,00 0,00 28/6/2010]  31/7/2012| 8
1 | 737353 040125480001/02 204.081,63 4.081,63 0,00| 200.000,00 28/6/2010] 9/9/2012| 13




1 | 737357 |040125480001/02| 2.247.508,00 47.508,00 2.200.000,09 2.200.000,04 21/6/2010] 4/3/2013| 10
1 | 737359 | 040125480001/02 | 1.857.486,00 77.486,00 1.780.000,0q¢ 1.780.000,0d 24/6/2010) 2/6/2013] 9

1 | 737367 |040125480001/02 114.815,00 14.815,00 0,00 100.000,00 21/6/2010] 9/9/2012| 11
1 | 737369 | 040125480001/02 | 1.041.700,00 41.700,00 1.000.000,00 1.000.000,0q 28/6/2010| 4/3/2013| 13
1 | 737370 | 040125480001/02 306.122,45 6.122,45 0,00| 300.000,00 28/6/2010] 10/12/2012 14
1 | 737371 040125480001/02 285.714,29 5.714,29) 280.000,0q 280.000,00 21/6/2010]  14/3/2013| 9

1 | 737375 |040125480001/02 479.635,00 9.635,00 0,00 470.000,00 28/6/2010] 29/11/2012 14
1 | 737376 | 040125480001/02 204.081,63 4.081,63 0,00 200.000,00 28/6/2010] 10/12/2012 11
1 | 737377 | 040125480001/02 306.122,45 6.122,45 0,00| 300.000,00 21/6/2010] 10/12/2012| 14
1 | 737379 | 843064630001/76 765.400,00 15.400,00 0,00 0,00 29/6/2010] 31/12/2012 10
1 | 737397 | 228551670001/77 153.500,09 3.500,00) 150.000,09 150.000,00 21/6/2010]  30/5/2013] 9

1 | 737433 | 843064550001/20 510.210,00 10.210,00 0,00 0,00 22/6/2010] 31/122012| 10
1 | 737435 | 843064550001/20 154.000,00 4.000,00 0,00 0,00 28/6/2010] 31/12/2012 10
1 | 737438 |040185600001/24 204.090,00 4.090,00 200.000,00 200.000,00 2/7/2010]  18/4/2013 9

1 | 737441|040185600001/24 206.915,00 6.915,000 200.000,00 200.000,00 2/7/2010]  18/4/2013| 9

1 | 737445 |040185600001/24 204.200,00 4.200,00 0,00 200.000,00 2/7/2010] 14/12/2012 10
1 | 737447 040185600001/24 408.359,00 8.359,00 400.000,00 400.000,00 2/7/2010]  18/4/2013] 9

1 | 738443 |043805070001/79 263.125,00 13.125,00 250.000,00 250.000,00 24/6/2010 8/3/2013| 10
1 | 738444 012544220001/56 183.673,50 3.673,50 180.000,00 180.000,00 23/6/2010| 8/3/2013| 10
1 | 738532 |012544220001/56 255.500,00 5.500,00 0,00 250.000,00 22/6/2010] 1/12/2012| 14
1 | 738533 | 012544220001/56 132.653,10 2.653,10 0,00] 130.000,00 22/6/2010| 9/9/2012| 12
1 | 738535 |012544220001/56 153.062,00 3.062,00 0,00] 150.000,00 22/6/2010| 9/9/2012| 13
1 | 738536 | 058936310001/09 157.500,00 7.500,00 0,00 0,00 24/6/2010] 31/12/2012 10
1 | 738540 | 637620250001/42 142.900,00 2.900,00 140.000,00 140.000,00 22/6/2010|  25/3/2013] 9

1 | 738542 | 637620250001/42 132.800,00 2.800,00 130.000,09 130.000,00 22/6/2010]  25/3/2013 9

1 | 738543 | 058936310001/09 204.082,00 4.082,00 0,00 0,00 22/6/2010] 31/7/2012| 8

1 | 738544 | 058936310001/09 510.500,00 10.500,00 0,00 0,00 22/6/2010] 31/12/2012 10
1 | 739166 | 843064630001/76 287.100,00 7.100,00 0,00 0,00 1/7/2010] 31/12/2012 10
1 | 739168 | 843064630001/76 153.200,00 3.200,00 0,00 0,00 1/7/2010]  31/7/2012| 8

1 | 739169 | 843064630001/76 306.180,00 6.180,00 0,00 0,00 1/7/2010] 31/12/2012 10
1 | 739170 | 843064630001/76 | 1.258.000,00 26.000,00 0,00 0,00 1/7/2010{  31/7/2012] 10
1 | 739172 | 843064630001/76 154.460,00 4.460,00 0,00{ 150.000,00 1/7/2010] 16/12/2012 12
1 | 739173 | 843064630001/76 510.205,00 10.205,00 0,00 0,00 1/7/2010] 31/12/2012 10
1 | 740292 | 04628020001/62 950.000,00 25.000,00 0,00 0,00 28/6/2010  31/7/2012] 10
1 | 740294 | 228551670001/77 820.000,00 20.000,00 500.000,00 500.000,00 28/6/2010]  30/5/2013] 9

1 | 740296 | 012544220001/56 561.224,50 11.224,50 0,00| 550.000,00 28/6/2010  1/12/2012] 10
1 | 740297 | 01254420001/56 265.000,00 15.000,00 0,00] 250.000,00 28/6/2010] 1/12/2012| 14
1 | 740299 | 012544220001/56 153.062,00 3.062,00 0,00 150.000,00 24/6/2010] 30/11/2012 14
1 | 740302 | 040345830001/22 260.416,63 10.416,63 0,00] 250.000,00 24/6/2010, 9/9/2012| 14
1 | 740310 | 84306880001/04 510.300,00 10.300,00 0,00 500.000,00 24/6/2010) 9/9/2012| 13
1 | 740328 | 040345830001/22| 1.041.666,67 41.666,67 1.000.000,04 1.000.000,04 28/6/2010] 4/3/2013| 10
1 | 740335 | 040345830001/22 416.666,67 16.666,67 0,00 400.000,00 28/6/2010] 29/11/2012 10
1 | 740339 | 040345830001/22 104.166,67 4.166,67 0,00 100.000,00 28/6/2010] 29/11/2012 14
1 | 740369 | 058308720001/09 | 2.100.000,04  100.000,00 0,00/ 1.000.000,0( 28/6/2010]  1/10/2012] 10
1 | 740370 | 843065880001/04 410.000,00 10.000,00 0,00 400.000,00 28/6/2010] 9/9/2012| 13
1 | 740387 |012544220001/56 510.204,10 10.204,10_ 500.000,09 500.000,0Q 28/6/2010| 8/3/2013| 10




1 | 740399 | 059904370001/33 306.120,00 6.122,40 0,00 0,00 28/6/2010  31/7/2012| 8

1 | 740400 | 012544220001/56 357.142,86 7.142,86| 350.000,0q 350.000,00 28/6/2010, 8/3/2013] 10
1 | 740401 | 012544220001/56 459.183,67 9.183,67| 450.000,0q 450.000,00 28/6/2010] 8/3/2013| 10
1 | 740406 | 012544220001/56 388.000,00 8.000,00) 380.000,00 380.000,00 28/6/2010| 8/3/2013| 10
1 | 740411 | 012544220001/56 173.470,0Q 3.470,00 0,00/ 170.000,00 28/6/20L0 | 29/11/2012 13
1 | 740422 | 012544220001/56 392.857,15 7.857,15 385.000,00 385.000,00 28/6/2010]  23/3/2013] 9

1 | 740426 | 058936310001/09 153.062,00 3.062,00 0,00 0,00 28/6/2010  31/7/2012] 10
1 | 740427 | 058936310001/09 163.266,00 3.266,00 0,00 0,00 28/6/2010]  31/7/2012| 10
1 | 740430 | 043805070001/79 263.125,00 13.125,00 0,00 0,00 28/6/2010  31/7/2012] 10
1 | 740435 | 637620740001/85 512.500,00 12.500,00 500.000,00 500.000,0Q 28/6/2010]  11/3/2013 10
1 | 740437 |847230300001/16 153.750,00 3.750,00 0,00| 150.000,00 28/6/2010]  14/9/2012| 12
1 | 740440 | 847230300001/16 102.500,00 2.500,00 0,00 100.000,00 28/6/2010] 9/9/2012| 13
1 | 742201 | 636064790001/24 159.431,92 59.431,92 0,00 0,00 30/6/2010] 31/7/2012] 10
1 | 742846 | 007205530001/19 800.000,00 16.000,00 0,00 0,00 30/6/2010]  31/7/2012| 10
1 | 742854 |007205530001/19 750.000,00 15.000,00 0,00 0,00 30/6/2010] 31/7/2012] 10
1 | 742873 |007205530001/19| 2.000.000,00 40.000,00 0,00 0,00 30/6/2010]  31/7/2012| 10
1 | 742890 | 003945770001/25 223.000,00 23.000,00 0,00 0,00 2/7/2010{  31/7/2012] 10
1 | 742904 | 84722930001/82 550.000,00 50.000,00 0,00 0,00 30/6/2010]  31/7/2012| 8

1 | 743136 | 847230300001/16 357.350,00 7.350,00 0,00] 350.000,00 1/7/2010] 29/11/2012 14
1 | 743145 058936310001/09 612.245,00 12.245,00 0,00 0,00 1/7/2010] 31/12/2012 10
1 | 743151 | 007205530001/19 | 1.000.000,00 20.000,00 0,00 0,00 1/7/2010|  31/7/2012| 10
1 | 743164 | 006991970001/07 550.000,00 50.000,00 0,00] 500.000,00 1/7/2010 9/9/2012| 11
1 | 743173 637620250001/42 510.250,00 10.250,00 0,00| 500.000,00 1/7/2010|  7/12/2012| 13
1 | 743175|007205530001/19 800.000,0 16.000,00  500.000,00 500.000,00 2/7/2010]  30/5/2013] 9

1 | 743278 | 636064790001/24 888.890,00 88.890,00 0,00 0,00 1/7/2010]  31/7/2012| 10
1 | 743381 | 045885960001/43 | 2.050.000,00 50.000,00 1.500.000,00 1.500.000,0d 1/7/2010 5/7/2013| 9

1 | 743764 |059957660001/77 | 3.125.000,0  125.000,00 0,00 0,00 2/7/2010]  31/7/2012| 15
1 | 743766 | 055339350001/57 | 1.112.000,00 112.000,00 500.000,0q0 500.000,00 1/7/2010{  30/1/2013] 10
1 | 743838 | 055339350001/57 556.000,00 56.000,00 500.000,0q 500.000,00 1/7/2010]  23/3/2013 9

1 | 743854 | 05995760001/77 | 3.125.000,00  125.000,00 0,00 0,00 1/7/2010]  31/7/2012] 15
1 | 743871 |059957660001/77| 3.125.000,00  125.000,00 0,00 0,00 1/7/2010]  31/7/2012] 15
1 | 743885 | 059957660001/77 | 1.562.500,00 62.500,00 0,00 0,00 1/7/2010]  31/7/2012| 15
1 | 743888 | 055339350001/57 556.000,00 56.000,00 500.000,00 500.000,00 1/7/2010 5/5/2013| 9

1 | 743898 | 059957660001/77 729.200,00 29.200,00 0,00 0,00 1/7/2010]  31/7/2012] 15
1 | 743949 | 003945770001/25 112.000,00 12.000,00 0,00 0,00 2/7/2010]  31/7/2012| 8

1 | 744034 |055339350001/57 | 1.112.058,24 112.058,24 0,00 0,00 1/7/2010]  31/7/2012| 8

1 | 744066 | 637870710001/04 102.041,00 2.041,00 0,00{ 100.000,00 1/7/2010 9/9/2012| 13
1 | 744075 046534080001/13 | 2.037.903,51 40.758,07 1.500.000,00 1.500.000,0q 2/7/2010]  20/5/2013] 9

1 | 744083 |847229170001/90 330.40000 30.400,00 0,00 0,00 1/7/2010] 31/12/2012 10
1 | 744101 |847229170001/90 409.992,00 9.992,00 0,00 0,00 1/7/2010] 31/12/2012 10
1 | 744439 | 228551420001/73 103.000,00 3.000,00 0,00 100.000,00 2/7/2010 9/9/2012| 13
1 | 744505 | 636064790001/24 556.000,00 56.000,00 500.000,00 500.000,00 2/7/2010 9/6/2013| 9

1 | 745701 | 007205530001/19 510.000,00 10.200,00 499.800,00 499.800,00 2/7/2010|  25/4/2013 9

1 | 745702 | 003945770001/25 555.560,00 55.560,00 0,00 0,00 2/7/2010|  31/7/2012| 10
1 | 745705|003945770001/25| 2.056.000,00 206.00000| 850.000,00 850.000,00 2/7/2010|  30/5/2013| 9




1 | 745707 | 059957660001/77 | 2.083.500,00 83.500,00 0,00 0,00 2/7/2010]  31/7/2012| 15
1 | 745724]003945770001/25 555.600,00 55.600,00 0,00 0,00 2/7/2010]  31/7/2012] 10
1 | 745971 | 003945770001/25 555.556,00 55.556,00 0,00 0,00 2/7/2010]  31/7/2012| 10
1 | 756032 | 228129600001/99 | 2.520.000,00  120.000,00 0,00 0,00 26/12/2011  31/7/2013 9
1 | 756043 | 040125480001/02 357.145,00 7.145,00 350.000,00 350.000,00 30/12/2011]  25/5/2013] 9
1 | 756048 | 040345830001/22 210.000,00 40.000,00 170.@0,00| 170.000,09 27/12/2011 6/5/2013| 9
1 | 756050 | 045089330001/45 408.163,27 8.163,27| 400.000,0q 400.000,00 21/12/2011  20/6/2013] 9
1 | 756052 | 040125480001/02 510.205,00 10.205,00 500.000,00 500.000,0Q 18/11/2011]  17/6/2013) 9
1 | 756054 | 040125480001/02 | 2.040.8%,00 40.896,00 700.000,00 700.000,09 18/11/2011f  20/6/2013| 9
1 | 756055 | 040125480001/02 | 3.061.261,00 61.261,00 0,00 0,00 18/11/2011]  31/7/2013) 9
1 | 756056 | 040596710001/89 | 1.020.409,00 20.409,00 0,00 0,00 21/12/2011  31/7/2013 9
1 | 756057 | 843066610001/30 255.1@2,50 5.102,50 250.000,0q 250.000,00 29/12/2011]  23/6/2013| 9
1 | 756065 | 637620330001/99 210.000,00 10.000,00  200.000,00 200.000,00 30/12/2011 1/7/2013] 9
1 | 756067 | 847449940001/40 237.000,00 37.000,00 200.000,0q 200.000,00 26/12/2011 6/5/2013| 9
1 | 756068 | 04695840001/39 256.040,93 6.040,93 250.000,00 250.000,00 26/12/2011 28/11/2013 9
1 | 756069 | 042792380001/59 210.000,00 10.000,00 0,00 0,00 26/12/2011]  31/7/2013| 9
1 | 756078 | 040125480001/02 377.552,00 7.552,000 370.000,00 370.000,00 28/12/2011  24/6/2013] 9
1 | 75608 |040125480001/02 234.694,00 4.694,00 230.000,00 230.000,00 28/12/2011]  17/6/2013| 9
1 | 756081 | 040125480001/02 102.041,00 2.041,000 100.000,00 100.000,00 18/11/2011 5/5/2013| 9
1 | 756082 | 040125480001/02 357.143,00 7.143,00 0,00 0,00 27/12/2011  31/7/2013] 9
1 | 756083 | 040125480001/02 357.143,00 7.143,00 0,00 0,00 27/12/2011]  31/7/2013| 9
1 | 756084 | 040125480001/02 561.225,00 11.225,00 0,00 0,00 30/12/2011  31/7/2013] 9
1 | 756086 | 040125480001/02 204.082,00 4.082,00 200.000,00 200.000,00 15/12/2011 5/5/2013| 9
1 | 756092 | 044652090001/81 | 2.100.000,00  100.000,00 0,00 0,00 18/11/2011f  31/7/2013/ 9
1 | 756094 | 847276010001/90 204.100,00 4.100,00] 200.000,00 200.000,00 27/12/2011] 16/12/2013 9
1 | 756107 | 843064630001/76 918.370,00 18.370,00  900.000,00 900.000,00 22/12/2011  30/6/2013] 9
1 | 756108 | 040125480001/02| 3.061.225,00 61.225,00 0,00 0,00 21/12/2011]  31/7/2013| 9
1 | 756120 | 044775680001/59 | 2.050.000,00 50.000,00 700.000,00 700.000,00 18/11/2011f  26/6/2013| 9
1 | 756148 | 046280460001/00 525.000,00 25.000,00 500.000,00 500.000,00 9/11/2011] 28/11/2013 9
1 | 756149 | 046286080001/16 525.000,00 25.000,00 500.000,00 500.000,00 9/11/2011] 28/11/2013 9
1 | 756153 | 046286080001/16 525.000,00 25.000,00 500.000,0q 500.000,00 21/12/2011  5/10/2013] 9
1 | 756155 | 042439780001/35| 1.050.000,00 50.000,00 1.000.000,0 | 1.000.000,0d 18/11/2011] 22/12/2013 9
1 | 756156 | 044652090001/81| 2.100.000,00  100.000,09 1.500.000,0¢ 1.500.000,00 28/12/2011  28/6/2013] 9
1 | 756168 | 637620330001/99 510.500,00 10.500,00 500.000,0J 500.000,00 20/12/2011 13/12/2013 9
1 | 756169 | 041048160001/16 | 1.563.000,00 63.000,00 1.500.000,00 1.500.000,0d 21/12/2011  20/6/2013] 9
1 | 756173 | 349252060001/44 | 1.025.000,00 25.000,00 1.000.000,0q¢ 1.000.000,0d 13/12/2011]  30/5/2013/ 9
1 | 756174 |007205530001/19 102.040,82 2.040,82 0,00 0,00 21/12/2011  31/7/2013] 9
1 | 756175 | 007205530001/19 765.306,12 15.306,12 0,00 0,00 13/12/2011]  31/7/2013/ 9
1 | 756176 | 040125480001/02 102.041,00 2.041,000 100.000,00 100.000,00 18/11/2011 5/5/2013| 9
1 | 756186 | 843065880001/04 510.282,00 10.282,00 500.000,09 500.000,00 28/12/2011 6/5/2013| 9
1 | 756196 | 040185600001/24 205.000,00 5.000,00 200.000,0q 200.000,00 26/12/2011 6/5/2013| 9
1 | 756202 | 045089330001/45 204.082,00 4.082,00 200.000,00 200.000,09 30/11/2011 6/5/2013| 9
1 | 756204 | 045089330001/45 306.123,00 6.123,00 0,00 0,00 30/11/2011]  31/7/2013] 9
1 | 756205 | 843064630001/76 102.050,00 2.050,00 100.000,0q 100.000,00 22/12/2011]  5/10/2013| 9
1 | 756208 | 040772510001/25 408.165,00 8.165,00 400.000,0q0 400.000,00 18/11/2011f  23/6/2013| 9




1 | 756211 | 045056400001/04| 1.050.000,00 50.000,00 0,00 0,00 18/11/2011]  31/7/2013| 9
1 | 756212 | 044775680001/59 | 1.230.000,00 30.000,00 0,00 0,00 9/11/2011]  31/7/2013] 9
1 | 756213 |040125480001/02 255.105,00 5.105,00 250.000,0q 250.000,00 30/12/2011]  13/6/2013] 9
1 | 756214 | 843067370001/27 714.286,00 14.286,00 500.000,09 500.000,00 26/122011 20/6/2013] 9
1 | 756218 | 843065880001/04 102.050,00 2.050,00 100.000,0q 100.000,00 8/11/2011]  30/6/2013 9
1 | 756219 | 843065210001/61 102.040,82 2.040,82] 100.000,09 100.000,00 18/11/2011 7/6/2013| 9
1 | 756243 | 637620330001/99 360.824,74 10.824,74 0,00 0,00 15/12/2011]  31/7/2013/ 9
1 | 756479 | 349252060001/44 255.500,00 5.500,00 250.000,09 250.000,00 30/11/2011 1/7/2013| 9
1 | 756482 | 043948050001/18 307.360,00 7.360,00 0,00 0,00 13/12/2011f  31/7/2013/ 9
1 | 756509 | 637619020001/60 102.050,00 2.050,00) 100.000,09 100.00000 9/11/2011 1/7/2013| 9
1 | 756510 | 637619020001/60 122.450,00 2.450,00 120.000,09 120.000,00 9/11/2011] 13/12/2013 9
1 | 756511 | 637619020001/60 204.100,00 4.100,00] 200.000,00 200.000,00 9/11/2011]  27/6/2013 9
1 | 756513 637619020001/60 408.164,00 8.164,00 400.1m0,00| 400.000,00 8/11/2011] 21/10/2013 9
1 | 756514 | 637619020001/60 428.572,00 8.572,00 420.000,0q 420.000,00 8/11/2011] 21/10/2013 9
1 | 756515 | 637619020001/60 459.184,00 9.184,00 0,00 0,00 8/11/2011] 31/7/2013] 9
1 | 756517 | 158347320001/54 510.204,08 10.204,08 500.000,00 500.000,00 8/11/2011 6/5/2013| 9
1 | 756518 | 040562300001/23 | 3.199.169,1§ 95.975,07 0,00 0,00 8/11/2011] 31/7/2013] 9
1 | 756543 |044263830001/15| 2.085.000,00 85.000,00 0,00 0,00 23/11/2011]  31/7/2013| 9
1 | 756592 | 158347320001/54 212.695,88 12.695,88 200000,00[ 200.000,00 26/12/2011  29/6/2013] 9
1 | 756593 | 637620250001/42 204.500,00 4.500,00] 200.000,0J 200.000,09 26/12/2011 1/7/2013] 9
1 | 756594 | 041048160001/16 417.000,00 17.000,00 400.000,00 400.000,00 26/12/2011]  5/10/2013| 9
1 | 756595 | 637620580001/92 270.0®,00 20.000,00 0,00 0,00 26/12/2011  31/7/2013] 9
1 | 756596 | 228551420001/73 306.123,00 6.123,00 300.000,00 300.000,00 26/12/2011]  24/6/2013| 9
1 | 756598 | 059031250001/45| 2.040.816,33 40.816,33 0,00 0,00 27/12/2011  31/7/2013] 9
1 | 756653 | 637869900001/55 306.000,0 6.120,00 299.880,0q 299.880,00 28/12/2011]  30/5/2013| 9
1 | 756666 | 041048160001/16 625.000,00 25.000,00 600.000,00 600.000,00 27/12/2011 1/7/2013] 9
1 | 756667 | 228551420001/73 306.123,00 6.123,00 300.000,0q 300.000,00 30/12/2011] 28/11/2013 9
1 | 756675 | 84745360001/46 165.000,00 15.000,00  150.000,00 150.000,00 30/12/2011 1/7/2013] 9
1 | 756677 | 637620580001/92 210.000,00 10.000,00 200.000,00 200.000,00 30/12/2011] 13/12/2013 9
1 | 756678 | 049149250001/07 153.750,00 3.750,00 0,00 0,00 30/12/2011  31/7/2013] 9
1 | 756679 | 043948050001/18 255.105,00 5.105,00 250.000,0q 250.000,00 30/12/2011  17/6/2013] 9
1 | 756680 | 046322120001/42 153.062,00 3.062,00 0,00 0,00 30/12/2011  31/7/2013] 9
1 | 756690 | 637620580001/92 153.500,00 3.500,00 0,00 0,00 23/11/2011  31/7/2013 9
1 | 756694 | 84736940001/88 173.500,00 3.500,00 0,00 0,00 23/12/2011  31/7/2013] 9
1 | 756695 | 042792380001/59 430.000,0Q 30.000,00 0,00 0,00 21/12/2011  31/7/2013 9
1 | 756697 | 228551420001/73 204.100,00 4.100,00 0,00 0,00 30/12/2011  31/7/2013 9
1 | 756701 | 637620250001/42 673.109,3 23.109,28 0,00 0,00 21/12/2011  31/7/2013] 9
1 | 756722 | 637620250001/42 361.000,00 11.000,00 350.000,09 350.000,00 13/12/2011]  30/6/2013/ 9
1 | 756723 | 637619360001/55 204.082,00 4.082,00 200.000,0J 200.000,09 15/12/2011]  2/11/2013| 9
1 | 757514 637619930001/34 408.164,00 8.164,00 400.000,0q 400.000,00 8/11/2011 6/5/2013| 9
1 | 757607 | 636064790001/24 128.602,33 28.602,33 0,00 0,00 21/12/2011]  31/7/2013] 9
1 | 757608 | 637620740001/85 420.000,00 20.000,00 400.000,09 400.000,00 8/11/2011 6/5/2013| 9
1 | 757658 | 637619360001/55 285.715,00 5.715,00 280.000,0q 280.000,00 11/11/2011 1/7/2013| 9
1 | 757659 | 059031250001/45| 3.368.000,00 68.000,00 0,00 0,00 27/12/2011]  31/7/2013] 9
1 | 757660 | 016130280001/67 409.000,00 9.000,00, 400.000,0q 400.000,00 20/12/2011  24/6/2013| 9







